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 3!

!
4-55)$'&!!

42'!#)!/&60$-.!78!12!,(9 :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 8!
F/+G"2/#"+./+$#+-/'(%)*+AB HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH B!
F/-+0/0G2/-+./+$#+-/'(%)*+AB+4)"2+$#+-/--%)*+DAEAHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH B!
F#+49I-%)*)0%/+.C/*-/0G$/+./+$#+-/'(%)*+AB+/*+DAEA HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH J!
F#+23&)20/+."+8=>HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH K!

;)!6)5<)=.&!1&!>2)#$?$6)0$-.!@7A7::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: B!
F/-+'#*.%.#("2/- HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH L!
FC/,#0/*+./+$#+2/'/5#G%$%(3+./-+.)--%/2-HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH M!
F#+.3-%7*#(%)*+./-+2#44)2(/"2-HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH EE!
FC35#$"#(%)*+./-+'#*.%.#("2/-+<+$#+:"#$%&%'#(%)*+/*+-'%/*'/+4)$%(%:"/ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH ED!
:;! 2+0.9*(9/-$,!1&!*+&<5&**&,5&!'5-&,/-%-=(& ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; :3!
3;! 2+9,9*>'&!1&!5#-/?#&'!1&!"#$%&''-$,,9*-'9/-$, ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; :7!

N).#$%(3-+./+.3$%G32#(%)*+/(+./+5)(/+#"+-/%*+./+$#+-/'(%)*+AB HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH EJ!
@"2+$/-+2/&"-+./+:"#$%&%'#(%)* HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH EJ!
F#+:"#$%&%'#(%)*+#",+&)*'(%)*-+./+42)&/--/"2HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH EK!

C2&#>2&/!1-..3&/!>2).0$0)0$%&/!/2'!#&/!6).1$1)02'&/!&0!#&/!>2)#$?$6)0$-./!&.!/6$&.6&!
<-#$0$>2& :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: AD!
F#+42)4)2(%)*+./-+:"#$%&%3-HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH EM!
F/+42)&%$+./-+'#*.%.#(-+/(+./-+:"#$%&%3-HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH EO!
:;! 29!#0"9#/-/-$,!&,/#&!@$AA&'!&/!%&AA&';;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 36!
3;! 2+BC&!1&'!59,1-19/'!&/!1&'!=(9*-%-0';;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 3:!
D;! 2&!"$-1'!1&'!59,1-19/'!1&!,9/-$,9*-/0!0/#9,C?#& ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 3:!
7;! 29!1-.&#'-/0!1&'!$#-C-,&'!1-'5-"*-,9-#&' ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 33!
E;! 29!#0"9#/-/-$,!"9#!'$('F1-'5-"*-,&!1&!*9!'5-&,5&!"$*-/-=(& ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 3E!
G;! 29!#0"9#/-/-$,!C0$C#9"@-=(& ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 3H!
H;! 29!#0"9#/-/-$,!"9#!0/9I*-''&A&,/;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; 3H!
J;! 2&!%-,9,5&A&,/!1&!/@?'&!&/!*9!=(9*-%-59/-$,;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; D6!
K;! 29!1(#0&!1&'!/@?'&'!&/!*9!=(9*-%-59/-$,;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; D:!

;&/!)%).6&5&.0/!1&!=')1& ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: E@!
F#+42)'3."2/+.C#5#*'/0/*(HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH PD!
FC#*#$I-/+./-+.)--%/2-+./+'#*.%.#("2/ HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH PP!
Q)**3/-+'9%&&23/-+-"2+$#+-/--%)*+DAEAHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH PJ!
:;! 2&'!A9L/#&'!1&!5$,%0#&,5&' ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; DE!
3;! 2&'!"#$%&''&(#'!1+(,-.&#'-/0 ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; DE!
D;! M$A"9#9-'$,!1&'!/#$-'!1&#,-?#&'!9,,0&';;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; DG!
7;! 29!=(&'/-$,!1&!*+9(/$"#$A$/-$, ;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;; DH!

,-.=3/!<-2'!'&6F&'6F&/!-2!6-.%&'/$-.!0F35)0$>2&!G,H,IJ :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: EK!

L66M/!)2!6-'</!1&/!<'-?&//&2'/!<)'!#)!%-$&!#-.=2&:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: EK!

L..&N&!O!0)P#&)2N!'&#)0$?/!Q!#)!<'-6312'&!1&!>2)#$?$6)0$-. :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 87!
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 D!

!
!
!

!

!

!

!

!

2&!"#0'&,/!#9""$#/!9!"$(#!$IN&5/-%!1+05*9-#&#!*&'!59,1-19/'!)!*9!=(9*-%-59/-$,!9(<!%$,5/-$,'!1&!

A9L/#&! 1&! 5$,%0#&,5&'! OPMQR! &/! 1&! "#$%&''&(#! 1+(,-.&#'-/0! OS8R! '(#! *&'! A$19*-/0'! 1&!

%$,5/-$,,&A&,/! 1(! MTU! &/! '(#! *&'! 5#-/?#&'! 1+0.9*(9/-$,! 1&'! 59,1-19/(#&'! '$(A-'&'! )!

*+9""#05-9/-$,!1&!*9!'&5/-$,!1&!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!V*!'+91#&''&!0C9*&A&,/!)!*+&,'&AI*&!1&!*9!

5$AA(,9(/0!(,-.&#'-/9-#&;!V*!%$(#,-/!1&'!-,%$#A9/-$,'!'(#!*&'!1-%%0#&,/&'!95/-.-/0'!&<&#50&'!

"9#! *&! MTU!W! *&'! =(9*-%-59/-$,'X! *&'! 9.9,5&A&,/'! 1&! C#91&X! *+9//#-I(/-$,! 1&'! 5$,C0'! "$(#!

#&5@&#5@&'!&/!5$,.&#'-$,!/@0A9/-=(&!OM8MYR!&/!*&'!#&5#(/&A&,/'!)!*9!.$-&!*$,C(&;!!

2&! #9""$#/! 36:6! "#$"$'&! 0C9*&A&,/! 1&'! 0*0A&,/'! 1+9,9*>'&! '('5&"/-I*&'! 1+9*-A&,/&#! *9!

#0%*&<-$,!'(#!*9!.-&!1&!*9!1-'5-"*-,&!)!(,!A$A&,/!$Z!*+(,-.&#'-/0!&'/!&,C9C0&!19,'!(,!.9'/&!

"#$5&''('!1&!#0%$#A&;!V*!"#0'&,/&!,$/9AA&,/!1&'!-,%$#A9/-$,'!5@-%%#0&'!-''(&'!1+(,!/#9.9-*!

1&!5$**&5/&!1&!1$,,0&'!#09*-'0!1(#9,/!*9!'&''-$,!36:6;!M&!/#9.9-*!'&#9!"$(#'(-.-!&,!36::;!

!

2-**&X!*&!36!'&"/&AI#&!36:6!

[*-.-&#!T9>X!"#$%&''&(#!)!*+U,-.&#'-/0!1&!2-**&!3X!

S#0'-1&,/!1&!*9!'&5/-$,!67!1(!MTU!

!

!

! 
!

!

!

!

=HRH+ F#+ $/'("2/+ ./-+ 72#49/-S+ -"2+ '/+ .)'"0/*(S+ *3'/--%(/+ "*/+
%042/--%)*+/*+')"$/"2H++

! =T%042%0/U+'/+0/--#7/+:"/+-%+5)"-+/*+#5/U+$T"(%$%(3H!+
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 7!

!

!

42'!#)!/&60$-.!78!12!,(9!
!

 "#!$%&#'%!(#!)'!*#+,-./!01!

- S#0'-1&,/!W![*-.-&#!T9>X!S8X!2-**&!VVX!VUQ!

- :&#! \-5&F"#0'-1&,/! W! P-5@&*! ]9'/-,C'X! S8X! V^S! 1&! 2-**&! O10A-''-$,,9-#&! &,! 36:6X!

#&A"*950!"9#!S9/#-5_!]9''&,/&(%&*!&,!36::R!

- 3,1!\-5&F"#0'-1&,/&!W!49,1#-,&!20.`=(&X!PMQX!S9#-'!V!

- a''&''&(#&!W!4$"@-&!b0#$(1X!PMQX!2>$,!VV!

 "#*!2#2$&#*!(#!)'!*#+,-./!01!3.%&!)'!*#**-./!4050!

M$**?C&! a! OS8R!W! c9,-&*! M$A"9C,$,! OV^S! 1&! b$#1&9(<RX! d9.-&#! M#&//-&e! O\&#'9-**&'! 49-,/F

f(&,/-,RX! S9/#-5_! ]9''&,/&(%&*! O\&#'9-**&'! 49-,/Ff(&,/-,RX! P-5@&*! ]9'/-,C'! OV^S! 1&! 2-**&RX!

g$'&"@9!29#$5@&!OS9#-'!VX!10A-''-$,,9-#&!&,!36:6RX!M@#-'/-9,!2&!b9#/!O8&,,&'!:RX!b#-C-//&!2&!

h#-C,$(!OS9#-'!VdRX![*-.-&#!T9>!O2-**&!VVRX!8$I&#/!S$,5&>#-!OM*&#A$,/FQ&##9,1RX!a,/$-,&!8$C&#!

OV^S!1&!b$#1&9(<X!VUQRX!4>*.-&!4/#(1&*!OY$(#'X!10A-''-$,,9-#&!&,!36:6RX!]0*?,&!Y@$A9'!OV^S!

1+a-<!&,!S#$.&,5&R;!

M$**?C&! b! OPMQR!W! 4$"@-&! b0#$(1X! O2>$,! VVRX! S-&##&! M@9I9*! O2&! ]9.#&RX! a,/$,-,! M$@&,!

OaA-&,'RX!a*&<9,1#9!h$(N$,!Oc-N$,RX!M9A-**&!]9A-1-!O2>$,!VVRX!b&#,9#1!29I9/(/!OY$(*$('&!VRX!

a#,9(1! 2&5*&#5! OT9,/&'RX! 49,1#-,&! 20.`=(&X! OS9#-'! VRX! T9/@9*-&!P9#/-,FS9"-,&9(! OS$-/-&#'X!

10A-''-$,,9-#&!&,!36:6X!#&A"*950&!"9#!S9'59*!c9(.-,!&,!36::RX!P9#-&FS9'59*&!P9#/-,!1&!*9!

49**&! OV^S! 1&! 4/#9'I$(#CRX! 49I-,&! 8$e-&#! OaA-&,'RX! b#-C-//&! \9''$#/F8$(''&/! Oh#&,$I*&! VVX!

10A-''-$,,9-#&!&,!36:6R;!

29!"#0'&,/&!'&5/-$,!&'/!5$A"$'0&!1&!37!A&AI#&'X!1$,/!:3!"#$%&''&(#'!&/!:3!A9L/#&'!1&!

5$,%0#&,5&';!^**&!9!0/0!0*(&!&,!366H!"$(#!(,!A9,19/!1&!=(9/#&!9,'X!)!*+-''(&!1+(,&!0*&5/-$,!

A&//9,/! &,! "#0'&,5&! 1&'! *-'/&'! 1&! 59,1-19/'! "#0'&,/0&'! 9(! '&-,! 1&! 5@9=(&! 5$**?C&;!

2+0*&5/-$,!1(!MTU!&'/!$#C9,-'0&!9(!'5#(/-,!1&!*-'/&!)!*9!#&"#0'&,/9/-$,!"#$"$#/-$,,&**&X!9.&5!

#0"9#/-/-$,!1&'!'-?C&'!#&'/9,/!)!"$(#.$-#!'&*$,!*9!#?C*&!1(!"*('!%$#/!#&'/&;!U,&!"9#/-&!1&!*9!

'&5/-$,! ,+&'/! /$(/&%$-'! "9'! 0*(&;! ^,! &%%&/X! 5$,%$#A0A&,/! 9(<! #?C*&'! C0,0#9*&'! 1&!

%$,5/-$,,&A&,/!1(!MTUX! @(-/!A&AI#&'! '(#! 37! O=(9/#&!"9#! 5$**?C&R! $,/! 0/0!,$AA0'!"9#!

9##`/0!A-,-'/0#-&*:;!^,%-,X!*&!I(#&9(!1&!*9!'&5/-$,!9!0/0!0*(X!9(!'&-,!1&!*9!'&5/-$,X!9(!'5#(/-,!

                                                
:!i!c9,'!*9!*-A-/&!1(!/-&#'X!9(!"*('X!1&'!A&AI#&'!1&!5@9=(&!'&5/-$,X!1&'!A&AI#&'!/-/(*9-#&'!&/!'(""*09,/'!'$,/!
,$AA0'!"9#!9##`/0!1(!A-,-'/#&!5@9#C0!1&!*+&,'&-C,&A&,/!'("0#-&(#!"9#A-!*&'!"#$%&''&(#'!1&'!(,-.&#'-/0'!&/!
*&'!"&#'$,,&*'!9''-A-*0'!&/!"9#A-!*&'!A9L/#&'!1&!5$,%0#&,5&'!&/!*&'!"&#'$,,&*'!9''-A-*0'!j!O9#/;!D!9*;!3X!105#&/!
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 E!

A9N$#-/9-#&!)!1&(<!/$(#';!

29! '&5/-$,! 67! 9! 0/0! *9#C&A&,/! #&,$(.&*0&! 1&"(-'! '$,! &,/#0&! &,! %$,5/-$,! &,! 366HX!

5$,'0=(&,5&! 1&! 10"9#/'! #0C(*-&#';! ^,! 366KX! *9! '&5/-$,! 9! 5$,,(! "9'! A$-,'! 1&! ,&(%!

10A-''-$,'!OG!S8!&/!D!PMQRX!'$-/!"*('!1(!/-&#'!1&!'&'!A&AI#&';!M&//&!9,,0&X!&**&!&,#&C-'/#&!

5-,=!,$(.&9(<!10"9#/'!OD!S8!&/!3!PMQR;!M&#/9-,&'!10A-''-$,'!"&(.&,/!`/#&!&<"*-=(0&'!"9#!

1&'! ,05&''-/0'! N(#-1-=(&'! O&<!W! 10"9#/! )! *9! #&/#9-/&X! ,$A-,9/-$,! 9(! N(#>! 1+9C#0C9/-$,X!

,$A-,9/-$,! 1&! A&AI#&'! 1(! 5$**?C&! PMQ! '(#! (,! "$'/&! 1&! "#$%&''&(#R;! c+9(/#&'! '$,/!

.$*$,/9-#&';!29!'(#5@9#C&!-A"$#/9,/&!1&!/#9.9-*!=(&!1$-.&,/!955&"/&#!*&'!A&AI#&'!1(!MTU3X!

9''$5-0&!)! *9! #&5$,,9-''9,5&!#+0%*%0#+1&!5&//&! %$,5/-$,!"9#! *&!P-,-'/?#&X!"&(/!&<"*-=(&#!

1&'!10A-''-$,'!&,!5$(#'!1&!A9,19/;!!

 "'!367*-./.2-#!(8#/*#2$)#!(#!)'!*#+,-./!01!#/!4050!

- FCV7/+0)I/*!1&'!A&AI#&'!1&!*9!'&5/-$,!67!&'/!1&!7GXD!9,'!&,!36:6;!!

- F#+234#2(%(%)*+4#2+-/,/!&'/!0=(-*-I#0&X!"(-'=(&!*&'!%&AA&'!#&"#0'&,/&,/!E6!k!1&!*9!

'&5/-$,;!T09,A$-,'X!*9!#0"9#/-/-$,!'&*$,!*&'!5$**?C&'!/#91(-/!(,&!#&"#0'&,/9/-$,!1&'!

%&AA&'! "*('! 0*&.0&! 5@&e! *&'!PMQ! O1&(<! /-&#'! 1&'!A&AI#&'R! =(&! 5@&e! *&'! S8! O(,!

/-&#'R;!

- V*!,+>!9!9(5(,!0/0G2/+./+*#(%)*#$%(3+3(2#*7W2/;!

- M$,5&#,9,/! $#+234#2(%(%)*+73)72#49%:"/+./-+3(#G$%--/0/*(-!./+2#((#'9/0/*(!W!HK!k!

1&'! A&AI#&'! '$,/! -''('! 1+0/9I*-''&A&,/'! i!@$#'! V*&F1&FQ#9,5&!jX! 5$,/#&! 3:!k!

"#$.&,9,/!1+0/9I*-''&A&,/'!1&!S9#-'!&/!'9!#0C-$,;!

- M$,5&#,9,/!$#+234#2(%(%)*+/*(2/+"*%5/2-%(3-+/(+XYZX!JDXD!k!1&'!A&AI#&'!1&!*9!'&5/-$,!

'$,/!&,!"$'/&!)!*+(,-.&#'-/0X!5$,/#&!:GXH!k!19,'!*&'!V^S;!

- ^,%-,X! *9! #&"#0'&,/9/-$,! 1&! $#+ 234#2(%(%)*+ ./-+0/0G2/-+ ./+ $#+ -/'(%)*+ AB+ 4#2+ -)"-[

.%-'%4$%*/! &'/! "*('! 1-%%-5-*&! )! 0/9I*-#X! 19,'! *9! A&'(#&! $Z! 1&'! A&AI#&'! $,/! 1&'!

&<"0#-&,5&'! 1+&,'&-C,&A&,/! &/! 1&! #&5@&#5@&! 19,'! "*('-&(#'! 1$A9-,&';! a(''-X!

"#0%0#$,'F,$('!#&/&,-#!1&'!1$,,0&'!#&%*0/9,/!*&!,$AI#&!1&!A&AI#&'!1&!*9!'&5/-$,!

5$A"0/&,/'!"9#!1$A9-,&! -1&,/-%-0! O*&! /$/9*!10"9''&!"9#! 5$,'0=(&,/! *&!,$AI#&!1&!

37R!W! 7!A&AI#&'! $,/! 1&'! 5$A"0/&,5&'! &,! 8&*9/-$,'! -,/&#,9/-$,9*&'X! E! &,! a,9*>'&!

1&'!"$*-/-=(&'!"(I*-=(&'X!D!19,'!*&!1$A9-,&!1&'!V10&'!"$*-/-=(&'lY@0$#-&!"$*-/-=(&X!

D!&,!a,9*>'&!5$A"9#0&X!:!&,!U,-$,!&(#$"0&,,&!&/!:7!&,!4$5-$*$C-&!"$*-/-=(&;!!

                                                                                                                                                 
,m!K3FH6!1(!:G!N9,.-&#!:KK3!#&*9/-%!9(!M$,'&-*!,9/-$,9*!1&'!(,-.&#'-/0'X!A$1-%-0!"9#!*&!105#&/!,m!366KF7G:!1(!
3D!9.#-*!366KR;!
2 [,!"&(/!&'/-A&#!*&!/&A"'!5$,'95#0!9(!MTUX!"$(#!*&'!A&AI#&'!1&!*9!'&5/-$,!67!O@$#'!I(#&9(RX!)!1&(<!A$-'!
1&!/#9.9-*!)!/&A"'!"*&-,!"9#!9,X!#0"9#/-'!'(#!*+&,'&AI*&!1&!*+9,,0&; 
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 G!

 "'!&9:.&2#!(%!;<=!

c9,'!*&!591#&!1&!*9!#0%$#A&!1&!*+(,-.&#'-/0!&,C9C0&!&,!366H!"9#!*&!C$(.&#,&A&,/!Q-**$,DX!

#&/! 5-1)#$03/! 1&! ?-.60$-..&5&.0! 12! ,(9! $,/! 0/0! #05&AA&,/! A$1-%-0&';! 2+9##`/0! 1(!

:K!A9#'!36:6!%-<&!*&'!,$(.&**&'!5$,1-/-$,'!1+$#C9,-'9/-$,!&/!1&!%$,5/-$,,&A&,/!1(!MTU;!V*!

9! 0/0! 91$"/0! )! *+-''(&! 1&! 1-'5(''-$,'! &,/#&! *&'! '&#.-5&'! 1(! P-,-'/?#&! &/! *9! M$,%0#&,5&!

"&#A9,&,/&!1(!MTU7! OMSFMTUR;!M&//&!1&#,-?#&!9! N$(0!(,!#n*&! -A"$#/9,/!&,!36:6!19,'! *9!

A&'(#&!$Z!&**&!9!&<&#50!(,!#n*&!5#-/-=(&!)!*+0C9#1!1&!5&#/9-,&'!1-'"$'-/-$,'!5$,/&,(&'!19,'!

*&'! 9.9,/F"#$N&/'! A-,-'/0#-&*'X! 9A&,10&'! &/! A$1-%-0&'! 9.9,/! "(I*-59/-$,! $%%-5-&**&;! ^**&!

5$,'/-/(&! 0C9*&A&,/! (,&! %$#5&! 1&! "#$"$'-/-$,E;! ^**&! '+-A"$'&! 5$AA&! (,! -,/&#*$5(/&(#!

5#01-I*&! 1(! P-,-'/?#&X! #&"#0'&,/9,/! *&'! -,/0#`/'! 1&'! &,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'X! 5&! =(&! ,&!

"&(/! %9-#&! .9*9I*&A&,/! *9! M$,%0#&,5&! 1&'! "#0'-1&,/'! 1+(,-.&#'-/0! OMSUR! =(-! "#&,1! '&'!

105-'-$,'!9(!,$A!1&'!0/9I*-''&A&,/'!1+&,'&-C,&A&,/!'("0#-&(#G;!

2+0.$*(/-$,! *9!"*('!,$/9I*&!&'/! #)!5$/&!&.!<#)6&!1&!R!'M=#&/!1&!13<-'0!S!)2!/&$.!12!,(9;!

M&'!#?C*&'!$,/!0/0!0/9I*-&'!9%-,!1&!#&,%$#5&#!*9!10$,/$*$C-&!"#$%&''-$,,&**&!19,'!*+&<&#5-5&!

1&'! 95/-.-/0'! 1+0.9*(9/-$,! 1&'! 59,1-19/(#&';! M&'! #?C*&'! &A"`5@&,/! =(&! 1&'!A&AI#&'! 1(!

MTU!"(-''&,/!"9#/-5-"&#!)! *9!#0195/-$,!1&!#9""$#/'!&/l$(!)! *9!10*-I0#9/-$,!5$,5&#,9,/!1&'!

1$''-&#'!1&!59,1-19/'!9.&5! *&'=(&*'! -*'!&,/#&/-&,,&,/!1&'! *-&,'!"#$%&''-$,,&*'!$(!'$,/! *-0'!

"9#! *&(#! '-/(9/-$,! "&#'$,,&**&! $(! %9A-*-9*&;! M&'! #?C*&'! 1&! 10"$#/! $,/! 0/0! 0*9I$#0&'! &/!

.9*-10&'!"9#! *9! MSFMTU!o!1$,5!"9#! *9! 5$AA(,9(/0!(,-.&#'-/9-#&! o! 9.9,/!1+`/#&! -,/0C#0&'!

19,'!*+9##`/0!1(!:K!A9#'!36:6;!

;)!>2&/0$-.!1&!#T3%)#2)0$-.!1&/!&./&$=.).0/U6F&'6F&2'/!9!0/0!*9#C&A&,/!10I9//(&!*$#'!1&'!

#0(,-$,'!1&! *9!MSFMTUX!$Z!&**&!9!'$(*&.0!1&!,$AI#&('&'!&/!.-.&'! #0'&#.&'X!,$,!"9'!19,'!

'$,! "#-,5-"&! o! "(-'=(&! *&'! &,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'! '$,/! 0.9*(0'! 1&"(-'! %$#/! *$,C/&A"'! o!

A9-'! (/$$/+ :"C/$$/+ /-(+ /*5%-#73/+ 4#2+ $#+ $)%+ F;>;! Y$(/&%$-'X! &,! *+9I'&,5&! 1&! /&</&! N(#-1-=(&!

'$(A-'!"9#!*&!P-,-'/?#&!&,!36:6X!*9!MSFMTU!,+9!"9'!&,5$#&!91$"/0!1&!"$'-/-$,!$%%-5-&**&;!29!

=(&'/-$,!1&! *+0.9*(9/-$,! '&#9!A-'&!&,!1-'5(''-$,!9(!5$(#'!1&! *9! '&''-$,!36::;! V*! &'/!1&! *9!

#&'"$,'9I-*-/0! 1&! *9! MSFMTU! 1+91$"/&#! (,&! "$'-/-$,! 5$**&5/-.&! #&"#0'&,/9,/! *+9.-'! 1&! *9!

A9N$#-/0!1&'!'&5/-$,'!1(!MTU;!!

! 
                                                
D!2$-!i!2-I&#/0!&/!8&'"$,'9I-*-/0!1&'!U,-.&#'-/0'!j!1(!:6!9$p/!366H;!
7!29!MSFMTU!#0(,-/!*&'!I(#&9(<!1&!*+&,'&AI*&!1&'!'&5/-$,'!1(!MTU;!^**&!"&#A&/!)!5&'!1&#,-?#&'!1&!1-'5(/&#!1&!
"$-,/'!&''&,/-&*'!1(!%$,5/-$,,&A&,/!1(!MTU!&/!1+91$"/&#!1&'!105-'-$,'!.-'9,/!)!@$A$C0,0-'&#!*&'!"#9/-=(&'!
&/!*&'!#?C*&'!A-'&'!&,!q(.#&!19,'!5@9=(&!'&5/-$,;!^**&!"&#A&/!0C9*&A&,/!1+91$"/&#!1&'!A$/-$,'!5$AA(,&'!
(/-*-'0&'!19,'!*&'!,0C$5-9/-$,'!9.&5!*&!P-,-'/?#&;!
E! M+&'/! "9#! &<&A"*&! *9! MSFMTUX! &/! ,$,! *&'! '&#.-5&'! 1(!P-,-'/?#&X! =(-! 9! "#-'! &,! 5@9#C&! *9! 5$,'/-/(/-$,!1&! *9!
A9=(&//&!1(!,$(.&9(!1$''-&#!1&!59,1-19/(#&!)!*+9.9,5&A&,/!1&!C#91&!A-'!&,!"*95&!&,!36:6;!
G!29!5$,%0#&,5&!1&'!"#0'-1&,/'!1r(,-.&#'-/0!OMSUR!&'/!(,&!9''$5-9/-$,!*$-!1&!:K6:!=(-!#0(,-/!*&'!"#0'-1&,/'!1&'!
(,-.&#'-/0'!&/!*&'!1-#-C&9,/'!1&!5&#/9-,&'!C#9,1&'!05$*&'!%#9,s9-'&';![#-C-,9-#&A&,/!5$,'/-/(0&!5$AA&!$#C9,&!
5$,'(*/9/-%!9("#?'!1(!A-,-'/?#&!5@9#C0!1&! *r&,'&-C,&A&,/!'("0#-&(#X!&**&!&'/!9(N$(#1r@(-!(,&!9''$5-9/-$,!1&!
1#$-/!"#-.0;!
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 H!

!

!

!

!

;)!6)5<)=.&!1&!>2)#$?$6)0$-.!@7A7!
!

 "#*!+'/(-(',%&#*!

a"#?'! (,&! @9(''&! #0C(*-?#&! 1(! ,$AI#&! 1&'! 59,1-19/(#&'! )! *9! =(9*-%-59/-$,! &,! '5-&,5&!

"$*-/-=(&! /$(/! 9(! *$,C! 1&'! 9,,0&'! 3666X! *&! 5$,/-,C&,/! 1&! 59,1-19/'! 9! 5$,,(! (,&! I9-''&!

9''&e! '&,'-I*&! &,! 36:6!W! 3EG!1$''-&#'! $,/! 0/0! '9-'-'! '(#! *&! '-/&! ha2adV^! 1(! P-,-'/?#&!t!

3::!i!59,1-19/(#&'! &%%&5/-.&'!j! $,/! 0/0! '$(A-'&'! )! *+9""#05-9/-$,! 1(! MTU! o! *&'! 7E!

59,1-19/(#&'! #&'/9,/&'! #&"#0'&,/9,/! 1&'! 59,1-19/'! ,+9>9,/! "9'! 1$,,0! '(-/&! )! *&(#!

-,'5#-"/-$,!-,-/-9*&;!

T$('! #&'/-/($,'! 5-F1&''$('! *&'! 1$,,0&'! #&*9/-.&'! 9(! ,$AI#&! 1+-,'5#-"/-$,'! &/! 1&!

59,1-19/(#&'!&%%&5/-.&'!1&"(-'!366:H!W!

!

V./6'$<0$-./!&0!6).1$1)02'&/!&??&60$%&/!Q!#)!>2)#$?$6)0$-.!&.!/6$&.6&!<-#$0$>2&!

!

!

                                                
H! M&'! '/9/-'/-=(&'X! #09*-'0&'! 9.&5!A-,(/-&! "9#! *&'! I(#&9(<! 1&! *9! '&5/-$,! 67X! 1-%%?#&,/! *0C?#&A&,/! 1&! 5&**&'!
"#$1(-/&'!"9#!*&!P-,-'/?#&;!
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 J!

 "8#>'2#/!(#!)'!&#+#?'$-)-,9!(#*!(.**-#&*!

M@9=(&! 9,,0&X! *&'! 5$,1-/-$,'! 1&! #&5&.9I-*-/0! 1&'! 1$''-&#'! 1&! 59,1-19/(#&! '$,/!

A&,/-$,,0&'! 19,'! (,! i!9##`/0! #&*9/-%! )! *9! "#$501(#&! 1+-,'5#-"/-$,! '(#! *&'! *-'/&'! 1&!

=(9*-%-59/-$,!9(<!%$,5/-$,'!1&!A9L/#&!1&!5$,%0#&,5&'!j!O9##`/0'!1&'!H!N(-**&/!366JX!:G!N(-**&/!

366K!&/! 36!9$p/!36:6!"$(#! *&'! 59A"9C,&'!366KX! 36:6!&/! 36::R;! M&/! 9##`/0!&'/!"(I*-0! 9(!

g[8Q;! a! 5&/! 0C9#1X! *9! '&5/-$,!67! 9//-#&! *+9//&,/-$,! 1&'! 59,1-19/'! )! *9! =(9*-%-59/-$,! '(#! *9!

,05&''-/0! 1&! *-#&! /#?'! 9//&,/-.&A&,/! *&! /&</&! 1&! *+9##`/0! 9,,(&*! &/! 1&! '+>! 5$,%$#A&#!

'5#("(*&('&A&,/;! 29! '&5/-$,! ,+9! 9(5(,&! 5$A"0/&,5&! "$(#! $5/#$>&#! 1&'! 10#$C9/-$,'!

*$#'=(&! *&'! 1$''-&#'! '$,/! -,5$A"*&/'! $(! 10"$'0'! /9#1-.&A&,/;! M&'! 10#$C9/-$,'! '&#9-&,/!

-**0C9*&'! 59#! 5$,/#9-#&'! 9(! "#-,5-"&! 1+0C9*-/0! 1&.9,/! *9! #?C*&! 1&! 1#$-/;! [,! ,&! "&(/! 1$,5!

5$A"/&#!'(#!9(5(,!i!#9//#9"9C&!j!&/! -*!&'/! -,(/-*&!1&!'9-'-#! *&!"#0'-1&,/!=(-!,+9!&,!*+&'"?5&!

9(5(,!"$(.$-#!1+9""#05-9/-$,;!!

V*!&'/!-A"$#/9,/!1&!,$/&#!=(&X!5@9=(&!9,,0&X!"*('!1+(,&!1-e9-,&!1&!1$''-&#'!'$,/!105*9#0'!

-##&5&.9I*&'! "$(#! ,+9.$-#! "9'! #&'"&5/0! *&'! 5$,1-/-$,'! &<"$'0&'! 19,'! *+9##`/0! #&*9/-%! )! *9!

"#$501(#&!1+-,'5#-"/-$,!'(#!*&'!*-'/&'!1&!=(9*-%-59/-$,!9(<!%$,5/-$,'!1&!PMQ;!

4-!*+&<9A&,!1&!*9!#&5&.9I-*-/0!#&"$'&!'(#!*9!5$,%$#A-/0!1&'!1$''-&#'!)!*+9##`/0!A-,-'/0#-&*X!-*!

.9!'9,'!1-#&!=(&!*9!'&5/-$,!9""(-&!'$,!9,9*>'&!'(#!*9!I9'&!1&!5#-/?#&'!"*('!$(!A$-,'!%$#A&*'!

1$,/! -*!&'/! -A"$#/9,/!1+9.$-#! 5$,,9-''9,5&!9.9,/!1&!"#0'&,/&#! '9!59,1-19/(#&;! V*! 5$,.-&,/!

1+9//-#&#!*+9//&,/-$,!1&'!59,1-19/'!'(#!"*('-&(#'!"$-,/'!-A"$#/9,/';!

:; ;&!'&/<&60!1&/!1)0&/!1&!/)$/$&!3#&60'-.$>2&!1&/!1-//$&'/!&0!1&!6#W02'&!1&/!&.%-$/:!V*!
'+9C-/! 1+(,&! 5$,1-/-$,! -A"0#9/-.&;! S$(#! *9! '9-'-&! 1&! *9! 59,1-19/(#&X! 5&**&F5-! &'/!

/$/9*&A&,/! -A"$''-I*&! 9"#?'! *+@&(#&! 1&! 5*n/(#&! 1&! *9! "#$501(#&;! V*! &'/! .-.&A&,/!

#&5$AA9,10!1&!,&!"9'!9//&,1#&! *9!1&#,-?#&! N$(#,0&X!59#! *&!'-/&!ha2adV^!&'/!9*$#'!

&,5$AI#0!"9#!*&'!-,'5#-"/-$,'!/9#1-.&'!&/X!&,!5$,'0=(&,5&X!"9#/-5(*-?#&A&,/!*&,/!&/!

A$-,'! %-9I*&;!S$(#! *+&,.$-!1&'!1$5(A&,/'!&,!.&#'-$,!"9"-&#X! *&! 595@&/!1&! *9!"$'/&!

%9-/!%$-;!2&'!1$''-&#'!&,.$>0'!/9#1-.&A&,/!'$,/!105*9#0'!-##&5&.9I*&'!&/!,&!'$,/!1$,5!

"9'!0/(1-0'!"9#!*9!'&5/-$,;!

3; ;T&.%-$! 1&! #)! 0FM/&! 1&! 1-60-')0;! 2&'! /&</&'! ,+-A"$'&,/! C0,0#9*&A&,/! "9'! 9(<!

59,1-19/'! 1&! 5$AA(,-=(&#! *&(#! /@?'&;! 29! '&5/-$,! 67! ,+&,/&,1! ,(**&A&,/! 9N$(/&#!

(,&! $I*-C9/-$,! )! *9! ,$#A&! #0C*&A&,/9-#&;! Y$(/&%$-'X! *9! /@?'&! #&'/9,/! *&! "#-,5-"9*!

0*0A&,/!1+0.9*(9/-$,!1&!*9!=(9*-/0!'5-&,/-%-=(&!1+(,!1$''-&#X!&,!"9#/-5(*-&#!19,'!*&'!

'5-&,5&'!@(A9-,&'!&/!'$5-9*&'X!-*!&'/!.-.&A&,/!#&5$AA9,10!9(<!59,1-19/'!1&!*9!%9-#&!

%-C(#&#! "9#A-! *&'! /#9.9(<! 5$AA(,-=(0'! 9(<! #9""$#/&(#'X! '9,'!=(+-*! '$-/! I&'$-,!1&!

*&(#!&,!%9-#&!*9!1&A9,1&X!1?'!*$#'!=(+-*'!,+$,/!"9'!1&!#9-'$,!"9#/-5(*-?#&!1&!%9-#&!(,!

9(/#&! 5@$-<;! V*! #&'/&! =(+(,! 59,1-19/! "&(/! "9#%9-/&A&,/! "#0%0#&#! 5$A"$'&#! '$,!

1$''-&#! 9(/#&A&,/X! '$-/! "9#5&! =(+-*! &,.$-&! (,! $(.#9C&! /-#0! 1&! '9! /@?'&! #&.(&! &/!

5$##-C0&!"$(#! *+01-/-$,X! '$-/! "9#5&!=(&! '9! /@?'&! &'/! 9,5-&,,&! &/! =(+-*! &'/-A&! 9.$-#!

"#$1(-/!1&'!/#9.9(<!1&!A&-**&(#&!=(9*-/0!1&"(-'!'9!'$(/&,9,5&;!
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 K!

29! /@?'&! 1$-/! `/#&! &,.$>0&! &,! .&#'-$,! "9"-&#! &/! ,$,! '(#! Mclc\cF8[P;! 2&'!

#9""$#/&(#'! 1(! MTU! ,+$,/! "9'! )! '+-,%*-C&#! (,&! *&5/(#&! '(#! 05#9,X! $(! )! '+$I*-C&#! )!

-A"#-A&#!/$(/&!(,&!/@?'&!'(#!*&(#!"#$"#&!A9/0#-&*;!

D; ;)!6-552.$6)0$-.!1&/!<2P#$6)0$-./!/6$&.0$?$>2&/;!V*!&'/!'$(@9-/9I*&!=(&!*&'!/#9.9(<!

5$AA(,-=(0'! 9(<! #9""$#/&(#'! "&#A&//&,/! 1+9""#05-&#X! $(/#&! *&'! =(9*-/0'!

'5-&,/-%-=(&'! 1&'! 59,1-19/'X! *9! 1-.&#'-/0! 1&! *&(#'! $IN&/'! 1&! #&5@&#5@&! o! 19,'! *9!

A&'(#&!1(!"$''-I*&!I-&,!0.-1&AA&,/;!!

2$#'=(+(,!9#/-5*&!.&#'0!9(!1$''-&#!,+&'/!"9'!&,5$#&!"(I*-0X!/$(/!&,!9>9,/!0/0!955&"/0!

"$(#!"(I*-59/-$,!"9#!(,&!#&.(&!'5-&,/-%-=(&!$(!(,!$(.#9C&!5$**&5/-%X!-*!&'/!-A"0#9/-%!

1&!"#$1(-#&!(,!1$5(A&,/X!#01-C0!"9#!*9!#&.(&!$(!*&!1-#&5/&(#!1&!*+$(.#9C&!5$**&5/-%X!

9//&'/9,/!=(+-*!'&#9!"#$5@9-,&A&,/!"(I*-0;!

7; ;&/!1-//$&'/!1&!6).1$1)0/!)*).0!'3)#$/3!#&2'!0FM/&!1)./!2.&!1$/6$<#$.&!)20'&!>2&!#)!
/6$&.6&!<-#$0$>2&:!2&'!59,1-19/(#&'!0A9,9,/!1&!1$5/&(#'!1+9(/#&'!1-'5-"*-,&'!O1#$-/X!

'$5-$*$C-&X!"@-*$'$"@-&X!@-'/$-#&X!&/5;R!#&"#0'&,/&,/!(,!5$,/-,C&,/!"9#/-5(*-?#&A&,/!

-A"$#/9,/!1&'!1$''-&#'!1&!59,1-19/(#&!"#0'&,/0'!)! *9! '&5/-$,!1&! '5-&,5&!"$*-/-=(&!

OEEXE!k!1(!/$/9*!1&'!59,1-19/(#&'!&,!36:6R;!S$(#!5&'!1$''-&#'X!*9!'&5/-$,!9!%$#A(*0!

0'-$/!6-.1$0$-./!N(C0&'!-,1-'"&,'9I*&'!"$(#!9(/$#-'&#!*9!=(9*-%-59/-$,!W!

9; ![(/#&! *+&<5&**&,5&!1&! *9! /@?'&X! 5&**&F5-! 1$-/! "$#/&#! '(#!(,! O$(!1&'R! $IN&/O'R!
-,/0#&''9,/! 1-#&5/&A&,/! *9! 1-'5-"*-,&! O&<!W! *&'! -,'/-/(/-$,'! "$*-/-=(&'X! *9!

5-/$>&,,&/0X! *&! #9""$#/! 9(! "$*-/-=(&X! *+95/-$,! "(I*-=(&X! *&'! #&*9/-$,'!

-,/&#,9/-$,9*&'X! *9! /@0$#-&! "$*-/-=(&X! *&'! -10$*$C-&'! &/! 1$5/#-,&'! "$*-/-=(&'X!

&/5;R;!U,&!I$,,&!/@?'&!1&!"@-*$'$"@-&!A$#9*&X!1+@-'/$-#&!1&'!-,'/-/(/-$,'!$(!

1&! '$5-$*$C-&! 1&! *9! 5(*/(#&! ,+&'/! "9'! '('5&"/-I*&! 1+`/#&! =(9*-%-0&! '-! &**&!

,+9I$#1&!"9'!1&'!-,/&##$C9/-$,'!'/*(2#$/-!1&!*9!1-'5-"*-,&;!!

I; 2&!1$5/&(#X!)!/#9.&#'!'9!/@?'&!1&!1$5/$#9/!&/l$(!1&!'&'!9#/-5*&'X!1$-/!9//&'/&#!
1&!*9!A9L/#-'&!1&'!$(/-*'!&/!1&'!A0/@$1&'!1&!#&5@&#5@&!1&!*9!1-'5-"*-,&;!V*!1$-/!

10A$,/#&#! '9! 59"95-/0!)!A$I-*-'&#! *9! *-//0#9/(#&! '5-&,/-%-=(&!&/! *&'! /@0$#-&'!

A$I-*-'0&'!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!

5; 29!"#0'&,5&!1+(,!"$*-/-'/&!"9#A-! *&'!A&AI#&'!1(! N(#>!1&! '$(/&,9,5&!1&! *9!

/@?'&! &'/! (,&! 5$,1-/-$,! -,1-'"&,'9I*&;! ^**&! /0A$-C,&! 1+(,&! 0.9*(9/-$,!

9""#$%$,1-&! 1&! *9! =(9*-/0! 1(! 1$5/$#9/! "9#! (,! #&"#0'&,/9,/! 1&! ,$/#&!

1-'5-"*-,&;!!

c+(,&!A9,-?#&! C0,0#9*&X! *9! '&5/-$,! 67! &'/! "9#/-5(*-?#&A&,/! 9//&,/-.&! )! /$(/&'! *&'!

&<"0#-&,5&'! =(-! A9,-%&'/&,/! (,! #9//95@&A&,/! )! *9! 1-'5-"*-,&X! ,$/9AA&,/! (,&!

.$*$,/0!1+-,'5#-"/-$,!19,'!*9!.-&!95910A-=(&!&/!'5-&,/-%-=(&!1&!*9!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!

a-,'-X! *9! "9#/-5-"9/-$,! 1&'! 59,1-19/'! )! 1&'! A9,-%&'/9/-$,'! '5-&,/-%-=(&'! 1&! *9!

1-'5-"*-,&X! *&(#! -,'5#-"/-$,! 19,'! 1&'! #0'&9(<! 5$A"#&,9,/! 1&'! "$*-/-'/&'X! *&(#!

-A"*-59/-$,! 19,'! 1&'! &,'&-C,&A&,/'! 1&! '5-&,5&! "$*-/-=(&X! $(! *9! "(I*-59/-$,!
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1+9#/-5*&'!19,'!1&'!#&.(&'!1&!'5-&,5&!"$*-/-=(&X!'$,/!.(&'!5$AA&!9(/9,/!1&!'-C,&'!

1&!#9//95@&A&,/!=(-!#&,%$#5&,/!*&'!5@9,5&'!1&!=(9*-%-59/-$,!"9#!*9!'&5/-$,!67;!

E; ;&/! 0')%)2N! &.! #).=2&! 30').=M'&:! 2&'! /&</&'! %$,/! $I*-C9/-$,! 1&! %$(#,-#! (,&!
/#91(5/-$,! &,! *9,C(&! %#9,s9-'&! 1&! /$('! *&'! /#9.9(<! "(I*-0'! 19,'! (,&! *9,C(&!

0/#9,C?#&;! 2&'! #9""$#/&(#'! &/! *9! '&5/-$,! '$,/! 1$,5! %$,10'! )! 105*9#&#! -##&5&.9I*&'!

1&'!1$''-&#'!=(-!,&!'+955$A"9C,&#9-&,/!"9'!1&!/&**&'!/#91(5/-$,';!M&//&!&<-C&,5&!,&!

#&"$'&!I-&,!0.-1&AA&,/!"9'!'(#!(,&!*$C-=(&!1&!%&#A&/(#&!9(<!*9,C(&'!0/#9,C?#&';!

^**&! 105$(*&! /$(/! 1+9I$#1! 1&! *+-A"$''-I-*-/0! "#9/-=(&X! "$(#! *&'! '&5/-$,'! 1(! MTUX!

1+0.9*(&#! 1&'! /#9.9(<! '5-&,/-%-=(&'! 19,'! 1&'! *9,C(&'! 9(/#&'! =(&! *&! %#9,s9-'! &/!

*+9,C*9-';!^**&!#0'(*/&!&,'(-/&!1&!*9!,05&''-/0!1+0.9*(&#!*&'!5$A"0/&,5&'!*-,C(-'/-=(&'!

1&!59,1-19/'!0/#9,C&#'!=(-!'&!1&'/-,&,/!)!1$,,&#!1&'!&,'&-C,&A&,/'!&,!%#9,s9-';![#!

*9! '&5/-$,! ,&! "#$5019,/! "9'! )! *+9(1-/-$,! 1&'! 59,1-19/'X! &**&! ,&! 1-'"$'&! =(&! 1&'!

/#91(5/-$,'! "$(#! 9""#05-&#+ #+ 0%*%0#+ *9! 59"95-/0! 1&'! 59,1-19/'! )! A9L/#-'&#! ,$/#&!

*9,C(&;!!

V*! #&'/&! =(&! *+$,! ,&! "&(/! -C,$#&#! *9! %$#/&! -,/&#,9/-$,9*-'9/-$,! 1&'! 5@&#5@&(#'X! *&'!

-,5-/9/-$,'! 5#$-''9,/&'! )! "(I*-&#! 19,'! 1&'! #&.(&'! 0/#9,C?#&'! &/! *+-A"$'-/-$,! 1&!

*+9,C*9-'!5$AA&!*9,C(&!.0@-5(*9-#&!(/-*-'0&!"9#!(,!C#9,1!,$AI#&!1&!5$AA(,9(/0'!

'5-&,/-%-=(&'! 19,'! *&'! 05@9,C&'! '5-&,/-%-=(&'! /#9,',9/-$,9(<J;! a(''-X! &,! "#9/-=(&X!

"$(#!*&'!9#/-5*&'!&,!9,C*9-'!/,'$"-%5/0/*(X!*9!'&5/-$,!67!955&"/&!*&(#!5$AA(,-59/-$,!

9(<!#9""$#/&(#'!'9,'!=(+-*'!'$-&,/!,05&''9-#&!1&!*&'!/#91(-#&!%*+/,(/*-)+&,!%#9,s9-';!

M$,'5-&,/!1&!5&!"#$I*?A&X!*9!'&5/-$,!9!91$"/0!&,!36:6!*9!"$'-/-$,!'(-.9,/&!=(&!*&'!

59,1-19/'!'$,/!-,.-/0'!)!#&'"&5/&#!W!

9; 2&'!9#/-5*&'!"(I*-0'!19,'!(,&!*9,C(&!0/#9,C?#&X!)!*+&<5&"/-$,!1&!5&(<!"(I*-0'!&,!

9,C*9-'X!1$-.&,/!%0432#(%5/0/*(!`/#&!955$A"9C,0'!1+(,&!/#91(5/-$,!&,!%#9,s9-'X!

A`A&!'-!5&//&!/#91(5/-$,!,+&'/!"9'!&<@9('/-.&;!

I; 29! '&5/-$,! 955&"/&! =(&! *&'! 9#/-5*&'! "(I*-0'! &,! 9,C*9-'! '$-&,/! &,.$>0'! 9(<!

#9""$#/&(#'! 19,'! *&(#! .&#'-$,! $#-C-,9*&X!A9-'! &<-C&! =(+-*'! '$-&,/! 955$A"9C,0'!

1+(,!#0'(A0!5$,'$*-10!&,!%#9,s9-'!O&,/#&!E66!&/!:!666!A$/'R;!!

5; ^,%-,X! /$(/&'! *&'! /@?'&'!"(I*-0&'!19,'!(,&! *9,C(&!0/#9,C?#&X!:"/$$/+:"/+ -)%(+ $#+

$#*7"/S+ 1$-.&,/! -A"0#9/-.&A&,/! `/#&! 955$A"9C,0&'! 1+(,! #0'(A0! 1+(,&!

=(-,e9-,&!1&!"9C&'!&,!%#9,s9-';!M&//&!&<-C&,5&!9!.$59/-$,!)!9//&'/&#!*9!A9L/#-'&!

A-,-A9*&X!"9#!*&!O$(!*9R!59,1-19/O&RX!1&!*9!*9,C(&!19,'!*9=(&**&!-*!&,'&-C,&#9!'+-*!

O$(!&**&R!&'/!#&5#(/0O&R!19,'!(,&!(,-.&#'-/0!%#9,s9-'&;!

T0C*-C&#! 5&'! #&5$AA9,19/-$,'! #&.-&,/! )! '+&<"$'&#! )! .$-#! '$,! 1$''-&#! 105*9#0!

-##&5&.9I*&;!!

                                                
J!M&//&!#&A9#=(&!,&!5$,'/-/(&!&,!9(5(,!59'!(,&!-,5-/9/-$,!)!#&,$,5&#!9(!%#9,s9-'!5$AA&!*9,C(&!1+&<"#&''-$,!
'5-&,/-%-=(&;!
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G; Y$('!*&'!59,1-19/'!$,/!I-&,!0.-1&AA&,/!#T-P#$=)0$-.!1T&.%-*&'!#&!5X5&!1-//$&'!)!

5@95(,! 1&! *&(#'! 1&(<! #9""$#/&(#';! T0C*-C&#! 5&//&! $I*-C9/-$,! #&.-&,/! 0C9*&A&,/! )!

'+&<"$'&#!)!.$-#!'$,!1$''-&#!105*9#0!-##&5&.9I*&;!!

H; M$,5&#,9,/! #&/! 1-//$&'/! %$/).0! 2.&! R!'&>2)#$?$6)0$-.!S! <)'! #&! ,(9! O9"#?'! (,&!
=(9*-%-59/-$,! 9,/0#-&(#&! 19/9,/! 1&! "*('! 1&! =(9/#&! 9,'RX! *&'! 0*0A&,/'! 1(! 1$''-&#!

1$-.&,/! &<"*-5-/&A&,/! %9-#&! 9""9#9L/#&! *r9,,0&! 1r$I/&,/-$,! 1&! *9! "#0501&,/&!

=(9*-%-59/-$,;!V*'!1$-.&,/!0C9*&A&,/!5$,/&,-#!*9!/@?'&!$(!*r$(.#9C&!=(-!&,!&'/!-''(;!

 "'!(9*-@/',-./!(#*!&'33.&,#%&*!

M@9=(&!59,1-19/(#&!)!*9!=(9*-%-59/-$,!&'/!0.9*(0&!"9#!1&(<!#9""$#/&(#';!M&'!1&#,-&#'!'$,/!

/&,('!1&!/#9.9-**&#!'0"9#0A&,/!&/!1&!,+05@9,C&#!9(5(,&!-,%$#A9/-$,!'(#!*&(#!0.9*(9/-$,!&,!

9A$,/! 1&'! 10*-I0#9/-$,'! &,! '&''-$,!"*0,-?#&;! 29! 10'-C,9/-$,!1&'! #9""$#/&(#'! &'/! #09*-'0&!

9.&5!'$-,!"9#!*&!I(#&9(!1&!*9!'&5/-$,!&,!%$,5/-$,!1&!"*('-&(#'!"9#9A?/#&';!!

- 2&'! 1&(<! #9""$#/&(#'! 1$-.&,/! %9-#&! "9#/-&! 1&! 5$**?C&'! 1-%%0#&,/';! ^,! 5$,'0=(&,5&X!

5@9=(&!59,1-19/(#&!&'/!0/(1-0&!"9#!(,!#9""$#/&(#!S8!&/!"9#!(,!#9""$#/&(#!PMQ;!

- c9,'! *9! A&'(#&! 1(! "$''-I*&X! -*'! '$,/! 5@$-'-'! "9#A-! *&'! '"05-9*-'/&'! 1(! 1$A9-,&!

5$(.&#/!"9#!*&!O*9R!59,1-19/O&R;!!

- 2$#'=(+(,! 59,1-19/! '&! "#0'&,/&! "$(#! *9! 1&(<-?A&! $(! *9! /#$-'-?A&! %$-'! 1&.9,/! *&!

MTUX! $,! ,&! *(-! 9%%&5/&! N9A9-'! *&'! #9""$#/&(#'! =(-! $,/! &(! *+$559'-$,! 1+0.9*(&#! '$,!

1$''-&#! 9(! 5$(#'! 1&'! '&''-$,'! "#0501&,/&';! c&.9,/! I0,0%-5-&#! 1+(,&! ,$(.&**&!

5@9,5&X! *9! 59,1-19/(#&! &'/! 1$,5! #0&<9A-,0&! #G+ %*%(%)! &/! 19,'! '9! /$/9*-/0! "9#! *&'!

,$(.&9(<! #9""$#/&(#';! 2$#'! 1&'! 10*-I0#9/-$,'X! -*! ,+&'/! "9'! %9-/! 0/9/! 1&'! #9""$#/'!

"#0501&,/';!

- ^,%-,X!1&'!i!#?C*&'!1&!10"$#/!j!'$,/!9""*-=(0&';!^**&'!$,/!#05&AA&,/!0/0!5$1-%-0&'!

19,'! *+9##`/0! 1(! :K!A9#'! 36:6;! S9#! &<&A"*&X! '&*$,! *+9#/-5*&! :3! 1&! 5&/! 9##`/0X! *&'!

#9""$#/&(#'! ,&! "&(.&,/! 9.$-#! 1-#-C0! $(! 5$1-#-C0! *9! /@?'&X! ,-! 9""9#/&,-#! 9(!A`A&!

0/9I*-''&A&,/! =(&! *&! 59,1-19/;! [,! 1$-/! ,$/&#X! )! 5&! /-/#&X! =(&! *&'! #?C*&'!

10$,/$*$C-=(&'!9""*-=(0&'!19,'!*9!'&5/-$,!67!'$,/!"*('!'/#-5/&'!=(&!5&**&!1(!105#&/;!

^,!&%%&/X!*&!I(#&9(!,&!5$,%-&!"9'!*&!1$''-&#!1+(,!59,1-19/!)!(,!A&AI#&!1&!'$,!N(#>!

1&! '$(/&,9,5&X! ,-! )! (,! &,'&-C,9,/! 9""9#/&,9,/! )! *+(,-.&#'-/0! 19,'! *9=(&**&! 9! 0/0!

'$(/&,(&! *9! /@?'&!$(!19,'! *9=(&**&! *&! 59,1-19/! &<&#5&! O$(!9!&<&#50R!(,&! %$,5/-$,!

1+&,'&-C,&A&,/X!,-!)!(,!A&AI#&!1(!MTU!=(-!9!10N)!9,/0#-&(#&A&,/!#9""$#/0!'(#!*&!

1$''-&#! 9(! N(#>! 1+9C#0C9/-$,! 1&! '5-&,5&! "$*-/-=(&;! ^,%-,X! 19,'! *+@>"$/@?'&! $Z! (,!

#9""$#/&(#!&'/-A&!,&!"9'!"$(.$-#!&<9A-,&#!(,&!59,1-19/(#&!1&!A9,-?#&!$IN&5/-.&!

&/! -A"9#/-9*&X! -*! *(-! 9""9#/-&,/! 1u&,! %9-#&!"9#/! 9(!I(#&9(!1&! *9! '&5/-$,!=(-! 10'-C,&!

-AA01-9/&A&,/!(,!,$(.&9(!#9""$#/&(#;!
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 "89?')%',-./!(#*!+'/(-(',%&#*!A!)'!B%')-:-+',-./!#/!*+-#/+#!3.)-,-B%#!

;&!,(9!.T&/0!<)/!2.&!$./0).6&!1&!'&6'20&5&.0;!V#!/&!P-'.&!Q!>2)#$?$&'!1&/!6).1$1)0/X!5+&'/F

)F1-#&! )! 105*9#&#X! "$(#! 5@95(,! 1+&,/#&! &(<X! (,&! 9"/-/(1&! -,1-.-1(&**&! *&(#! $%%#9,/! *9!

"$''-I-*-/0! 1&! "#0'&,/&#! *&(#! 59,1-19/(#&! )! 1&'! "$'/&'! 1+&,'&-C,9,/F5@&#5@&(#;! 29!

=(9*-%-59/-$,! ,+&'/! 1$,5! &,! 9(5(,! 59'! (,! 5$,5$(#'! O5&! 1&#,-&#! &'/! (,&! '0*&5/-$,! 1+(,!

,$AI#&! *-A-/0! 1&! 59,1-19/'!t! -*! #&"$'&! C0,0#9*&A&,/! '(#! *9! @-0#9#5@-'9/-$,!1&'! 59,1-19/'!

#&s('X! 5+&'/F)F1-#&! *&(#! 5*9''&A&,/! "9#! $#1#&! 1&!A0#-/&R;! 2+&'"#-/! 19,'! *&=(&*! /#9.9-**&! *&!

MTU!&'/!9-,'-!/#?'!1-%%0#&,/!1&!5&*(-!1(!N(#>!1+9C#0C9/-$,!W!9(5(,!=($/9!1&!"*95&'!,+&'/!%-<0!

/,+#*(/+1+(,&!"9#/!t!9(5(,&!@-0#9#5@-'9/-$,!,+&'/!&%%&5/(0&!&,/#&! *&'!"&#'$,,&'!=(9*-%-0&'!

1+9(/#&!"9#/;!S9#!5$,'0=(&,/X!-*!&'/!-A"$#/9,/!1&!'9.$-#!=(&!#)!/&60$-.!78X!5$,%$#A0A&,/!)!

*9!A-''-$,!1(!MTU!W!

- /&!<'-.-.6&!&N6#2/$%&5&.0!/2'!#)!>2)#$03!1&/!1-//$&'/!=(-!*(-!'$,/!'$(A-'!&,!.(&!1&!

*9! =(9*-%-59/-$,X! '9,'! 9(5(,&! 5$,'-10#9/-$,! 1(! ,$AI#&! 1&! "$'/&'! 1&! A9L/#&! 1&!

5$,%0#&,5&'!=(-!'$,/!$(.&#/'!9(!#&5#(/&A&,/;!

- 13#$PM'&!)2!6)/!<)'!6)/X!&,!%$,5/-$,!1&!5#-/?#&'!1+0.9*(9/-$,!10'$#A9-'!#&*9/-.&A&,/!

I-&,!0/9I*-';!

c9,'! *+9,9*>'&! 1&! 5@9=(&! 59,1-19/(#&X! *9! '&5/-$,! 67! #&5$(#&! )! 1&2N! =').1/! 0*<&/! 1&!

6'$0M'&/!"$(#!0.9*(&#!*9!=(9*-/0!1(!1$''-&#!W!1&'!i!5#-/?#&'!1+&<5&**&,5&!'5-&,/-%-=(&!j!&/!1&'!

i!5#-/?#&'!1&!"#$%&''-$,,9*-'9/-$,!j!W!!

A: ;T3%)#2)0$-.!1&!#T&N6&##&.6&!/6$&.0$?$>2&!!

2+0.9*(9/-$,!#&"$'&!"#-,5-"9*&A&,/!'(#!*+9,9*>'&!1&!*9!/@?'&!1&!1$5/$#9/!&/!1&'!"(I*-59/-$,'!

=(&! *&! 59,1-19/!9! 5@$-'-!1&! 5$AA(,-=(&#!9(<! #9""$#/&(#';! 29! '&5/-$,!67!"#$5?1&!9-,'-! )!

(,&! 0.9*(9/-$,! 9""#$%$,1-&! 1(! 1$''-&#! '5-&,/-%-=(&! 1(! 59,1-19/;! M&//&! 0.9*(9/-$,! "$#/&X!

"$(#!(,&!/#?'!*9#C&!"9#/X!'(#!*&!')*(/*"!1&'!/#9.9(<!#09*-'0'!"9#!*&!59,1-19/;!^**&!'(""$'&X!

"$(#! *&'! #9""$#/&(#'X!(,&! *&5/(#&!9//&,/-.&!1&!5&'! /#9.9(<;!a!5&/!0C9#1X! #)!/&60$-.!78!&/0!

<)'0$62#$M'&5&.0! /-26$&2/&+! 19,'! *+&,'&AI*&! 1&'! '&'! A-''-$,'X! 1&! 13?&.1'&! #&! <'$.6$<&!

1T2.&! 3%)#2)0$-.! B%')-,',-?#! 1&/! 1-//$&'/! 5$,/#&! *9! /&,19,5&! )! #&5$(#-#! )! 1&'! 5#-/?#&'!

=(9,/-%-0'! $(! %95/(&*'! =(-! "&(/! 1$A-,&#! *&! /#9.9-*! 1+0.9*(9/-$,! 19,'! 1+9(/#&'! '&5/-$,'! 1(!

MTU! O"9#! &<&A"*&! &,! #&,19,/! '-A"*&A&,/! 5$A"/&X! &,! "*('! 1&! *9! /@?'&X! 1(! ,$AI#&!

1+9#/-5*&'! "(I*-0'! 19,'! 1&'! #&.(&'! '5-&,/-%-=(&'! @-0#9#5@-'0&'! '&*$,! 1&'! 5#-/?#&'!

0A-,&AA&,/! 1-'5(/9I*&'! o! =(+-*'! '$-&,/! I-I*-$A0/#-=(&'! $(! #0"(/9/-$,,&*'R;! 2+0.9*(9/-$,!

-"2+$/+&)*.!1&'!1$''-&#'!&'/!5&#/&'!I-&,!"*('!9#1(&!=(+(,&!'-A"*&!9,9*>'&!=(9,/-/9/-.&X!19,'!

*9!A&'(#&!$Z!&**&! '(""$'&X!"$(#!5@9=(&!#9""$#/&(#X! *9! *&5/(#&!1&! *9! /@?'&!&/!1&'!9#/-5*&'!

'$(A-'! "9#! 5@9=(&! 59,1-19/;! P9-'! &**&! &'/! *9! '&(*&! 10A9#5@&! '('5&"/-I*&! 1&! C9#9,/-#! *9!

=(9*-/0!1&!*+0.9*(9/-$,!1&'!59,1-19/';!M+&'/! *+@$,,&(#!1&'!A&AI#&'!1(!MTU!1+>!5$,'95#&#!

*&(#! 0,&#C-&! &/! *&(#! /&A"'X! &,! '&! #&%('9,/! )! (,&! '-A"*&! 9,9*>'&! 1&'! 0*0A&,/'!
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1+9""#05-9/-$,!%$(#,-'!19,'!*&!'"22%'"$"0+5%(#/!&/!*+&<"$'0!#01-C0!"9#!*&'!59,1-19/';!

o ;T3%)#2)0$-.!1&! #)! 0FM/&:!29! .9*&(#! '5-&,/-%-=(&!1+(,! /#9.9-*! 1&!1$5/$#9/! '&!A&'(#&! 9(!

#&C9#1! 1&! 1-.&#'! 0*0A&,/'!W! *+$#-C-,9*-/0! 1(! '(N&/! /#9-/0! &/! '$,! "$'-/-$,,&A&,/! 19,'! *9!

#&5@&#5@&!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&X!*9!"&#/-,&,5&!1&'!@>"$/@?'&'!9.9,50&'X!*9!'$*-1-/0!1&!*9!

"#$I*0A9/-=(&! C(-19,/! *9! 10A$,'/#9/-$,! O*9! i!/@?'&! 1&! *9! /@?'&!jRX! *9! 5$@0#&,5&! 1(!

10.&*$""&A&,/X! *+-,/0#`/! 1(! 591#&! /@0$#-=(&! A$I-*-'0X! *9! =(9*-/0! 1&'! 1$,,0&'!

&A"-#-=(&'! #&5(&-**-&'X! *9! =(9*-/0! 1&'! A0/@$1&'! 1+-,.&'/-C9/-$,! &/! 1+-,/&#"#0/9/-$,!

(/-*-'0&'!O=(+&**&'!'$-&,/!=(9*-/9/-.&'X!=(9,/-/9/-.&'!$(!A-</&'RX!$(!&,5$#&!*+0/&,1(&!1&'!

'$(#5&'!I-I*-$C#9"@-=(&'X!*&(#!"#0'&,/9/-$,!&/!*&(#!5*9''&A&,/;!!

V*! 5$,.-&,/!1&!,$/&#!=(&! #)!5&.0$-.!/<36$)#&!R!?3#$6$0)0$-./!12! Y2'*!S!1$,/!I0,0%-5-&,/!

,$AI#&! 1&! /@?'&'! ,&! 5$,'/-/(&! "9'! (,&! "#&(.&! 1&! *&(#! &<5&**&,5&;! V*! ,+&'/! "9'!

&<5&"/-$,,&*X! &,! &%%&/X! =(&! *&! #9""$#/! 1&! '$(/&,9,5&! 5$,/#&1-'&! *+9//#-I(/-$,!1&! 5&//&!

A&,/-$,;!c+(,&!A9,-?#&!C0,0#9*&X!*9!'&5/-$,!67!,&!N(C&!"9'!1&'!=(9*-/0'!1+(,&!/@?'&!&,!

'&! #0%0#9,/! )! *+&<-'/&,5&! $(! )! *+9I'&,5&! 1&'! %0*-5-/9/-$,';! ^**&! 10"*$#&! *9! "#9/-=(&! /#$"!

#0"9,1(&!=(-!5$,'-'/&X!"$(#!*&'!N(#>'!1&!/@?'&X!)!9//#-I(&#!*9!A&,/-$,!*9!"*('!0*&.0&!"9#!

5$A"*9-'9,5&!)!*+0C9#1!1&'!59,1-19/'!O$(!1&!*&(#!1-#&5/&(#!1&!#&5@&#5@&RK;!

29! '&5/-$,! 9//-#&! *+9//&,/-$,! 1&'! "#0'-1&,/'! 1&! N(#>! 1&! '$(/&,9,5&! 1&! 1$5/$#9/! '(#!

#T$5<-'0).6&! 1&/! ')<<-'0/! 1&! /-20&.).6&;! M&'! #9""$#/'! 5$,'/-/(&,/! (,&! "-?5&!

&''&,/-&**&! 1&! *+0.9*(9/-$,! 1(! /#9.9-*! 1&! /@?'&;! [,! ,&! "&(/! =(&! #&C#&//&#! *&'! #9""$#/'!

/#$"! '(55-,5/'X! -,5$A"*&/'! $(! ,$,! '-C,0'! o! @&(#&('&A&,/! "&(! ,$AI#&(<;! f(9,/! 9(<!

#9""$#/'!1-/@>#9AI-=(&'X!-*'!'$,/!*9!"-#&!A9,-?#&!1&!'&#.-#!(,!59,1-19/!*$#'=(&!*9!*&5/(#&!

1&!'&'!/#9.9(<!,&!5$,%-#A&!"9'!5&/!&,/@$('-9'A&;!

o ;T3%)#2)0$-.!1&/!)20'&/!0')%)2N;!2&'!"(I*-59/-$,'!"#0'&,/0&'!"9#! *&'!59,1-19/'!1$-.&,/!
#0"$,1#&!9(<!A`A&'!&<-C&,5&'!'5-&,/-%-=(&';!2$#'=(&!5&*9!&'/!"$''-I*&X!-*!&'/!"#0%0#9I*&!

=(&! 5&'! "(I*-59/-$,'! "$#/&,/! '(#! 1&'! '(N&/'! 1-'/-,5/'! 1&! 5&*(-! 1$,/! /#9-/&! *9! /@?'&! &/!

10A$,/#&,/!9-,'-!*+9"/-/(1&!1(!59,1-19/!)!/#9.9-**&#!'(#!1-.&#'!$IN&/'!1&!#&5@&#5@&;!

c9,'! *&! 59'! 1&! 59,1-19/'! =(-! '&! "#0'&,/&,/! "$(#! *9! "#&A-?#&! %$-'X! '$(.&,/! =(&*=(&'!

'&A9-,&'!'&(*&A&,/!9"#?'!9.$-#!'$(/&,(!*&(#!/@?'&X!*9!'&5/-$,!,&!%9-/!"9'!1&!*9!"#0'&,5&!

1+9(/#&'!/#9.9(<!(,&!5$,1-/-$,!#G-)$"/!1&!*9!=(9*-%-59/-$,X!1?'!*$#'!=(&!*9!/@?'&!&'/!N(C0&!

&<5&**&,/&;!V*!#&'/&!=(&!*&'!/#9.9(<!#09*-'0'!&,!5$(#'!1&!/@?'&!'$,/!(,!0*0A&,/!-A"$#/9,/!

1&!.9*$#-'9/-$,!1(!1$''-&#X!'(#/$(/!'+-*'!,&!5$,'/-/(&,/!"9'!1&!'-A"*&'!105*-,9-'$,'!1&!*9!

/@?'&;!

                                                
K!c+$#&'!&/!10N)X!5&#/9-,&'!(,-.&#'-/0'!$,/!105-10!"(#&A&,/!&/!'-A"*&A&,/!1&!'(""#-A&#!5&'!A&,/-$,';!M+&'/!
,$/9AA&,/! *&! 59'! 1&! *+U,-.&#'-/0! 1&! 4/#9'I$(#C! =(-X! 1&"(-'! "*('-&(#'! 9,,0&'X! 9!A-'! %-,! )! 5&! 1-'"$'-/-%! O&,!
C0,0#9*-'9,/!1&!%9-/!*9!"#9/-=(&!"*('!9,5-&,,&!1&!5&#/9-,&'!%95(*/0'!1&!'5-&,5&'!1(#&'vR;!
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@: ;T).)#*/&!1&!6'$0M'&/!1&!<'-?&//$-..)#$/)0$-.!!

2+9""#05-9/-$,!1&!5&'!5#-/?#&'!/-&,/!5$A"/&!1&'!-,.&'/-''&A&,/'!1&'!59,1-19/'!19,'!1-.&#'&'!

95/-.-/0'!5$,'/-/(/-.&'!1(!A0/-&#!1+&,'&-C,9,/F5@&#5@&(#!W!

- 2+-A"*-59/-$,!19,'!1&'!95/-.-/0'!1+&,'&-C,&A&,/!19,'!1&'!1$A9-,&'!5$(.&#/'!"9#!*9!

'5-&,5&!"$*-/-=(&!t!

- 2+-,/&#.&,/-$,! 19,'! 1&'! '0A-,9-#&'X! N$(#,0&'! 1+0/(1&! &/! 5$**$=(&'! ,9/-$,9(<! $(!

-,/&#,9/-$,9(<X!9-,'-!=(&!*+$#C9,-'9/-$,!&/!*+9,-A9/-$,!1+0.0,&A&,/'!'5-&,/-%-=(&'!t!

- 2+-,'&#/-$,!19,'!1&'!#0'&9(<!1&!#&5@&#5@&!O"9#/-5-"9/-$,!)!1&'!"#$N&/'!1&!#&5@&#5@&!

5$**&5/-%'X!-,'5#-"/-$,!19,'!*9!.-&!1&!*9I$#9/$-#&X!&%%$#/!1+-,'&#/-$,!19,'!1&'!#0'&9(<!

-,/&#,9/-$,9(<X!&/5;R!t!

- 29! "9#/-5-"9/-$,! 0.&,/(&**&! )! 1-.&#'&'! /B5@&'! 1+&,591#&A&,/! "019C$C-=(&! $(!

91A-,-'/#9/-%!)!*+(,-.&#'-/0;!

I-20&/! 6&/! 0Z6F&/! .&! /-.0! &.! )262.! 6)/! 1&/! 6-.1$0$-./! $.1$/<&./)P#&/! <-2'! #)!

>2)#$?$6)0$-.;! ^,! &%%&/X! $,! ,&! '9(#9-/! &<-C&#! 1&'! 59,1-19/'! )! *9! "#$%&''-$,! (,-.&#'-/9-#&!

1+9.$-#! #09*-'0! 423#$#G$/0/*(! /$(/&'! *&'! /B5@&'! =(&! #&=(-&#/! *9! %$,5/-$,! 1+&,'&-C,9,/F

5@&#5@&(#!w! ^/! 5&5-! 1+9(/9,/! "*('! =(&! *&'! 59,1-19/'! ,+$,/! "9'! 1-'"$'0! 1&'! A`A&'!

$""$#/(,-/0'!'&*$,!*&(#!'/9/(/!1&!1$5/$#9,/!&/!'&*$,!*&'!0/9I*-''&A&,/'!19,'!*&'=(&*'!-*'!$,/!

#09*-'0! *&(#! /@?'&;! Q9-#&! 1&! *+9I'&,5&! 1&! 5#-/?#&'! 1&! "#$%&''-$,,9*-'9/-$,! (,! 0*0A&,/!

,05&''9-#&A&,/! 1-'=(9*-%-9,/! 5$,/#-I(&#9-/! )! #&"#$1(-#&! *&'! -,0C9*-/0'! 9(<=(&*'! '$,/!

5$,%#$,/0'!*&'!59,1-19/'!19,'!*&(#!"9#5$(#'!1&!%$#A9/-$,;!

I-20&?-$/+!*&!,-.&9(!1&'!59,1-19/(#&'!'+0/9,/!0*&.0!5&'!1&#,-?#&'!9,,0&'X!#&/!1$%&'/!&??-'0/!

'3)#$/3/!<)'!#&/!6).1$1)0/!<-2'!/&!<'-?&//$-..)#$/&'!9(!5$(#'!1&!*&(#!1$5/$#9/X!A9-'!9(''-!

9(!5$(#'!1&! *&(#!&<"0#-&,5&!"$'/1$5/$#9*&X!/-.0!1&/!$.1$6)0&2'/!<'36$&2N!"$(#!5$A"*0/&#!

*+9.-'!'5-&,/-%-=(&!"$#/0!'(#!*&(#'!/#9.9(<;!V*!&'/!I-&,!0.-1&,/!=(&!*+0.9*(9/-$,!1&!5&'!5#-/?#&'!

&'/!/$(N$(#'!#09*-'0&!)!*9!*(A-?#&!1&!*9!'-/(9/-$,!'/9/(/9-#&!1&'!59,1-19/'!O"9#!&<&A"*&!'+-*'!

$,/!0/0!9**$59/9-#&FA$,-/&(#!&/l$(!aY^8RX!1&'!&<-C&,5&'!1&!/&##9-,!"$'0&'!"9#!*9!/@?'&!O&<!W!

(,&! /@?'&! 9>9,/! ,05&''-/0! (,&! *$,C(&! &,=(`/&! 19,'! (,! "9>'! 0/#9,C&#! "&(/! &<"*-=(&#!

*+9I'&,5&! 1+95/-.-/0! 1+&,'&-C,&A&,/! 1(! 59,1-19/RX! 1&! *+0/9I*-''&A&,/! &/! 1(! "9>'! $Z! *&!

1$5/$#9/!9!0/0!#09*-'0X!1&!*+9,5-&,,&/0!1&!*9!'$(/&,9,5&!1&!/@?'&X!&/5;!

- ;T&N<3'$&.6&!1&!#T&./&$=.&5&.0!,+&'/!"9'!(,&!5$,1-/-$,!,05&''9-#&!)!*9!=(9*-%-59/-$,!

19,'! *9!A&'(#&!$Z!1&!,$AI#&(<!1$5/&(#'!,+$,/!"(!>!9.$-#!955?'!"$(#!1&'!#9-'$,'!

-,10"&,19,/&'! 1&! *&(#! .$*$,/0;! S*('! 1&! D6!k! 1&'! =(9*-%-0'! &,! 36:6! ,+$,/! 0/0! ,-!

A$,-/&(#!,-!aY^8X!5&!=(-!10A$,/#&!=(+(,&!&<"0#-&,5&!1+&,'&-C,&A&,/!9""#$%$,1-&!

,+&'/!"9'!(,&!5$,1-/-$,!9I'$*(&!"$(#!*9!=(9*-%-59/-$,!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!Y$(/&%$-'X!

*$#'=(&! 5&//&! &<"0#-&,5&! &<-'/&X! &**&! 9! /$(/&'! #9-'$,'! 1+`/#&! -,.$=(0&! 5$AA&!

0*0A&,/!1&!.9*$#-'9/-$,!1(!1$''-&#;!a!5&/!0C9#1X!*&'!59,1-19/'!'$,/!-,.-/0'!)!"#05-'&#X!
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19,'!*9!,$/-5&!1&!"#0'&,/9/-$,X!*9!,9/(#&!&/!*&!5$,/&,(!1&'!&,'&-C,&A&,/'!=(+-*'!$,/!

&%%&5/(0';!

- ;T$./&'0$-.! 1)./! #&/! '3/&)2N! 1&! '&6F&'6F&! &0! #&/! <)'0$6$<)0$-./! Q! 1&/! 6-.='M/!

,9/-$,9(<!$(!-,/&#,9/-$,9(<!1$-.&,/!0C9*&A&,/!`/#&!10/9-**0&'X!19,'!*9!A&'(#&!$Z!

&**&'!/0A$-C,&,/!1&'!&%%$#/'!1&!"#$%&''-$,,9*-'9/-$,!1&'!59,1-19/';!!

c+(,&!A9,-?#&!C0,0#9*&X! *&'!5#-/?#&'!1+9""#05-9/-$,!"&#A&//9,/! *9!A&'(#&!1&! *+9"/-/(1&!)!

&<&#5&#!*&!A0/-&#!1+&,'&-C,9,/F5@&#5@&(#!'$,/!,05&''9-#&A&,/!1&/!6'$0M'&/!'&#)0$?/+!&0!.-.!

1&/! 6'$0M'&/!)P/-#2/;! 4-! *+&<5&**&,5&! '5-&,/-%-=(&!1&! *9! /@?'&!&'/!(,&! 5$,1-/-$,! -A"0#9/-.&!

"$(#!=(+(,!1$''-&#! '$-/! #&/&,(X! *9! '&5/-$,!67! /-&,/!5$A"/&!1+(,&!1-.&#'-/0!1&!"9#9A?/#&'!

"$(#!9""#05-&#! *&'!5$,1-/-$,'!1&!"#$%&''-$,,9*-'9/-$,!1&'!59,1-19/'!W! *+BC&!1(!59,1-19/X! *9!

1(#0&!1&! *9! /@?'&X! *&'! 5$,1-/-$,'! 5$,5#?/&'!1&! #09*-'9/-$,!1&! *9! /@?'&X! *+0/9I*-''&A&,/!1&!

'$(/&,9,5&X!*+955?'!$(!,$,!)!1&'!%-,9,5&A&,/'X!*&!'$(/-&,!1&!C#$'!*9I$#9/$-#&'X!*9!"*('!$(!

A$-,'! C#9,1&! "#$<-A-/0! 1&! #0'&9(<! "#$%&''-$,,&*'! -,%*(&,/'X! '$,/! 1&'! 0*0A&,/'! "$(.9,/!

`/#&!0.$=(0'!19,'!*+9,9*>'&!C*$I9*&!1&'!1$''-&#';!

^,! #&.9,5@&X! *9! '&5/-$,! 67! '&! #&%('&! I-&,! 0.-1&AA&,/! )! /&,-#! 5$A"/&! 1+-,%$#A9/-$,'!

#&*9/-.&'!)!*9!'-/(9/-$,!"&#'$,,&**&!&/!%9A-*-9*&!1&'!59,1-19/';!c&!/&**&'!-,%$#A9/-$,'!,+$,/!

"9'!)!%-C(#&#!19,'!*&!1$''-&#!1&!59,1-19/(#&;!!

 C.(')-,9*!(#!(9)-$9&',-./!#,!(#!?.,#!'%!*#-/!(#!)'!*#+,-./!01!

M@95(,! 1&'! 1&(<! #9""$#/&(#'! 10'-C,0'! &<"$'&! $#9*&A&,/! '$,! 9,9*>'&! 1(! 1$''-&#! 1&!

59,1-19/(#&!&/!-,1-=(&!(,&!,$/&!OaX!b!$(!MR!5$##&'"$,19,/!'&*$,!*(-!)!*9!=(9*-/0!1(!1$''-&#;!

U,&! 1-'5(''-$,! C0,0#9*&! '+&,C9C&! &,'(-/&X! *9! "#$501(#&! '+95@&.9,/! "9#! *&! .$/&! 1&'!

A&AI#&'!1&!*9!'&5/-$,;!29!=(9*-%-59/-$,!&'/!95=(-'&!"9#!(,!.$/&!%9.$#9I*&!1&!*9!A9N$#-/0!1&'!

A&AI#&'! 1&! *9! '&5/-$,! "9#/-5-"9,/! 9(! .$/&;! 2&'! .$/&'! I*9,5'! '$,/! 9''-A-*0'! )! 1&'! .$/&'!

,0C9/-%';!!

89""&*$,'! =(+9(! 5$(#'! 1&'! 10*-I0#9/-$,'X! *&! 1-#&5/&(#! 1&! /@?'&! 1+(,! 59,1-19/X! 1$,/! *&!

1$''-&#!&'/!&<9A-,0X!&'/!/&,(!1&!'$#/-#!1&!*9!'9**&;!V*!,+9''-'/&!"9'!9(!10I9/!&/!,&!"#&,1!"9'!

"9#/!9(!.$/&;!V*!,&!#&.-&,/!19,'!*9!'9**&!=(+(,&!%$-'!*&!.$/&!/&#A-,0;!

2&'!#9""$#/'!05#-/'X!=(9,/!)!&(<X!'$,/!#&A-'!9(!"#0'-1&,/!"9#! *&'!#9""$#/&(#'!&,!10I(/!1&!

'&''-$,;!2&!"#0'-1&,/!*&'!/#9,'A&/!&,'(-/&!9(<!'&#.-5&'!5$A"0/&,/'!1(!P-,-'/?#&;!

 D%&!)#*!&#:%*!(#!B%')-:-+',-./!

2&!%9-/!1&!,&!"9'!9.$-#!0/0!=(9*-%-0!,&!1$-/!"9'!105$(#9C&#!*&'!59,1-19/';!M&(<F5-!"&(.&,/!'&!

"#0'&,/&#! )! *9! '&''-$,! '(-.9,/&;! 2&(#!1$''-&#! %&#9! 9*$#'! *+$IN&/! 1+(,&!0.9*(9/-$,!"9#!1&(<!

,$(.&9(<! #9""$#/&(#'! 1$,/! *&'! '&(*'! 9.-'! '&#$,/! "#-'! &,! 5$,'-10#9/-$,X! '9,'! 9(5(,&!

#0%0#&,5&!)! *9!"#0501&,/&! '&''-$,;! 4-! *&'!0.9*(9/-$,'!$,/!0/0! 5*9-#&A&,/!,0C9/-.&'X! -*! *&(#!
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%9(/! '+-,/&##$C&#! '(#! *+$""$#/(,-/0!1&!'&! #&"#0'&,/&#! -AA01-9/&A&,/!$(!1&!1-%%0#&#!5&//&!

,$(.&**&! 59,1-19/(#&X! *&! /&A"'! 1&! 5$A"*0/&#! '(I'/9,/-&**&A&,/! *&(#! 1$''-&#! "9#! 1&!

,$(.&**&'! "(I*-59/-$,';! 4(#! 5&! "$-,/X! 9(5(,&! #&5$AA9,19/-$,! C0,0#9*&! ,&! "&(/! `/#&!

%$#A(*0&!t!5@9=(&!59'!&'/!"9#/-5(*-&#;!

2&'!59,1-19/'!,$,!=(9*-%-0'!"&(.&,/!$I/&,-#!5$AA(,-59/-$,!1&'!#9""$#/'!05#-/'!9("#?'!1(!

I(#&9(!ch8]a3F3!1(!P-,-'/?#&!1&!*+&,'&-C,&A&,/!'("0#-&(#;!M&//&!"#9/-=(&!'+&'/!-A"$'0&!

9(!5$(#'!1&'!9,,0&'!"#0501&,/&'!I-&,!=(+-*!,&!'+9C-''&!&,!#-&,!1+(,&!#?C*&!-A"0#9/-.&;!2&'!

59,1-19/'! 1$-.&,/! `/#&! &,5$(#9C0'! )! *&! %9-#&! "$(#! 1-'"$'&#! 1+0*0A&,/'! 1+&<"*-59/-$,! "*('!

5$A"*&/'! =(&! *+9.-'! "$#/0! "9#! *&! "#0'-1&,/! 1&! *9! '&5/-$,! '(#! *9! ,$/-%-59/-$,! 1&! 105-'-$,X!

,05&''9-#&A&,/! I#&%! 5$A"/&! /&,(! 1&'! 5$,1-/-$,'! 1&! 10*-I0#9/-$,;! V*'! 1$-.&,/! 0C9*&A&,/!

'9.$-#!=(&! *&'! /&</&'!9""*-59I*&'!9''-A-*9,/! *&'!I(**&/-,'!I*9,5'!)!1&'!.$/&'!,0C9/-%'X! -*!&'/!

"$''-I*&X!19,'!5&#/9-,'!59'X!=(&!1&'! #9""$#/'!"*(/n/! %9.$#9I*&'!"(-''&,/!10I$(5@&#! '(#! *9!

,$,! =(9*-%-59/-$,! '-! "*('-&(#'!A&AI#&'! 1&! *9! '&5/-$,! '$,/! #&'/0'! 19,'! *+-,5&#/-/(1&! '(#! *9!

.9*&(#!1(!1$''-&#!&/!$,/!%-,9*&A&,/!.$/0!I*9,5;!

2&'! 59,1-19/'! =(-! $,/! %9-/! *+$IN&/! 1&! 1&(<! #&%('! 1&! =(9*-%-59/-$,! '(55&''-%'! "&(.&,/! %9-#&!

9""&*! 1&.9,/! *&!h#$("&!:!1(!MTUX! 5$A"$'0!1&'!I(#&9(<!1&!7! '&5/-$,'! Oc#$-/! "#-.0! 6:! l!

c#$-/!"(I*-5!63!l!]-'/$-#&!1(!1#$-/!6D!l!45-&,5&!"$*-/-=(&!67R;!c9,'!5&!59'X!*&(#!1$''-&#!%9-/!

*+$IN&/!1+(,&!,$(.&**&!0.9*(9/-$,!"9#!1&(<!#9""$#/&(#'X!1$,/!*+(,!9""9#/-&,/!)!*&(#!'&5/-$,!

1+$#-C-,&X!&/!*+9(/#&!)!(,&!9(/#&!'&5/-$,!1(!C#$("&;!2&!O$(!*9R!59,1-19/O&R!&'/!9(1-/-$,,0O&R;!

V*l&**&!1-'"$'&!1&!:6!A-,(/&'!"$(#!5$,.9-,5#&!*&'!A&AI#&'!1(!C#$("&!1(!I-&,!%$,10!1&!'9!

#&=(`/&;!2+&''&,/-&*!1&'!59,1-19/'!,$,!=(9*-%-0'!=(-! -,/&#N&//&,/!9""&*!1&.9,/! *&!h#$("&!:!

"#$.-&,,&,/!1&'!'&5/-$,'!6:!&/!63;!

 "'!B%')-:-+',-./!'%>!:./+,-./*!(#!3&.:#**#%&!

4(#! .-,C/! 59,1-19/'! &,#&C-'/#0'! &,! *-C,&! =(-! "$'/(*9-&,/! )! *+-,'5#-"/-$,! '(#! *9! *-'/&! 1&!

=(9*-%-59/-$,!9(<! %$,5/-$,'!1&!"#$%&''&(#X!'&(*'!'-<!1$''-&#'!0/9-&,/! #&5&.9I*&'!9(!/-/#&!1&!

*+9#/-5*&!7G! 9*;!7! 1(! 105#&/! 1(! G! N(-,! :KJ7;! V*! %9(/! /$(/&%$-'! ,$/&#! =(&! *9! #0195/-$,! 1(1-/!

105#&/!&'/!"$(#! *&!A$-,'!9I'5$,'&!&/!=(+&**&! 5$,1(-/! *&'! 59,1-19/'!"&(! %9A-*-&#'!9.&5! *&'!

A$1&'! 1&! #&5#(/&A&,/! 1(! h#$("&!:! 1(! MTU! )! '&!A0"#&,1#&! '(#! *&'! 5$,1-/-$,'! &<-C0&'!

"$(#!"#0/&,1#&!)!*9!=(9*-%-59/-$,!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!M&//&!.$-&!1&!=(9*-%-59/-$,!&'/!5$,s(&!

"$(#! 1&'! 5@&#5@&(#'X! 1&'! (,-.&#'-/9-#&'! 0/#9,C&#'! $(! 1&'! "#$%&''-$,,&*'! =(-! ,&! '$,/! "9'!

&,'&-C,9,/'!'/9/(/9-#&';!^,!#&.9,5@&X!*9!59,1-19/(#&!1&!PMQX!A`A&!9>9,/!"*('!1&!1-<!9,'!

1+9,5-&,,&/0X! =(-! ,&! '$,/! "9'! A&AI#&'! 1&! *+VUQ! &/! =(-! ,+&<&#5&,/! "9'! (,&! "#$%&''-$,!

*-I0#9*&! "9#! 9-**&(#'X! ,+&'/! "9'! #&5&.9I*&! 19,'! *+0/9/! 95/(&*! 1(! 1#$-/! 9""*-59I*&! O"$(#! 5&'!

5$**?C(&'X!*+955?'!9(!C#91&!1&!"#$%&''&(#!'&!%9-/!,$#A9*&A&,/X!'$-/!"9#!*+9C#0C9/-$,!-,/&#,&X!

'$-/!"9#!*&!#&5#(/&A&,/!)!*9!i!.$-&!*$,C(&!j!1&!*+9#/-5*&!7G!9*;!D;!

V*! .9! 1&! '$-! =(&! #)! >2)#$?$6)0$-.! 1$'&60&! )2N! ?-.60$-./! 1&! <'-?&//&2'! 1&/! 2.$%&'/$03/!

/2<<-/&!>2&!/-$&.0!/)0$/?)$0&/!1&/!&N$=&.6&/!<)'0$62#$M'&5&.0!3#&%3&/!1T$./&'0$-.!1)./!#)!



+ + 8=>+?+@/'(%)*+AB+?+;#44)2(+#**"/$+.C#'(%5%(3+DAEA+
+

 :H!

1$/6$<#$.&+! 1&! 5X5&! >2&! /-$0! )00&/03&! #T&N6&##&.6&! 1&/! 0')%)2N! '3)#$/3/;! M&//&! .$-&! &'/!

&''&,/-&**&A&,/! 1&'/-,0&! )! 1&'! 5@&#5@&(#'! 5$,%-#A0'! &/! @9(/&A&,/! =(9*-%-0'X! $(! )! 1&'!

"#$%&''&(#'!0/#9,C&#'!"#0'&,/9,/!*&'!A`A&'!59#95/0#-'/-=(&';!!

^,!36:6X!*9!'&5/-$,!67!,+9!=(9*-%-0!9(5(,!1&'!'-<!59,1-19/'!1$,/!*&!1$''-&#!0/9-/!#&5&.9I*&;!!

!

(-5P'&!1&!6).1$1)0/!'&6&%)P#&/!&0!1&!>2)#$?$3/!!
)2N!?-.60$-./!1&!<'-?&//&2'/!O9#/;!7G;7R!

! ,).1$1)0/!
'&6&%)P#&/!

C2)#$?$3/!

3667! :6! 3!

366E! :H! 7!

366G! E! :!

366K! E! :!

36:6! G! 6!

!

!

! 
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+

 :J!

!

C2&#>2&/!1-..3&/!>2).0$0)0$%&/!/2'!#&/!6).1$1)02'&/!
&0!#&/!>2)#$?$6)0$-./!&.!/6$&.6&!<-#$0$>2&!

!

 "'!3&.3.&,-./!(#*!B%')-:-9*!

[.! @7A7+! /2'! #&/! @AA! 6).1$1)0/! R!&??&60$?/!S+! \\! -.0! 303! >2)#$?$3/! -2! '&>2)#$?$3/+! 6&! >2$!

1-..&!2.!0)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!1&!EA+E!]!)2!/&$.!1&!#)!/&60$-.!78:!2&'!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!

0/9-&,/!#&'"&5/-.&A&,/!1&!DHX7!k!&,!366J!&/!1&!DEX3!k!&,!366K!O5&'!#0'(*/9/'!&<5*(&,/!*&'!

#&=(9*-%-59/-$,'R;!!

c9,'! ,$/#&! '&5/-$,X! *&! /9(<! 1&! =(9*-%-59/-$,! &'/! *0C?#&A&,/! -,%0#-&(#! )! 5&(<! $I/&,('! 9(!

5$(#'!1&'!1&(<!9,,0&'!"#0501&,/&';!^,!&%%&/X!*9!'&5/-$,!67!&<9A-,&!*&'!1$''-&#'!9(!59'!"9#!

59'!&/!,&!%-<&!9(5(,!=($/9;!a(''-X!1+(,&!9,,0&!'(#!*+9(/#&X!-*!"&(/!9##-.&#!=(&!*&'!#0'(*/9/'!

.9#-&,/!*0C?#&A&,/!&,!.9*&(#!#&*9/-.&;!Y$(/&%$-'X!1&"(-'!(,&!1-e9-,&!1+9,,0&'X!*&'!1$5/&(#'!

=(9*-%-0'! "9#! *9! '&5/-$,! #&"#0'&,/&,/! &,.-#$,! (,! /-&#'! 1&'! 59,1-19/';! M&5-! '-C,-%-&! =(&! *&!

,-.&9(! 1+&<-C&,5&! #&=(-'! "$(#! *9! =(9*-%-59/-$,! &'/! 9''&e! I-&,! 10%-,-! &/! =(&! *&'! 5#-/?#&'!

1+0.9*(9/-$,!#&/&,('!"9#!*9!'&5/-$,!'$,/!'/9I-*-'0';!

2&! /9(<!1&!D:XD!k!,+&'/!"9'! *9!5$,'0=(&,5&!1+(,!"#$5&''('!1&!'0*&5/-$,!"9#/-5(*-?#&A&,/!

#(1&!1&'!59,1-19/'!)!*9!=(9*-%-59/-$,!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&:6;!V*!#&%*?/&X!"$(#!(,&!C#9,1&!"9#/X!

*&! .$*(A&! 5#$-''9,/! 1&! 59,1-19/(#&'! "#$.&,9,/! 1+9(/#&'! 1-'5-"*-,&'! O&<!W! C0$C#9"@-&X!

(#I9,-'A&X!1#$-/X!&/5;R!=(-X!/$(/!&,!0/9,/!#&5&.9I*&'!'(#!*&!"*9,!N(#-1-=(&X!'$,/!N(C0&'!i!@$#'!

5@9A"!j! "9#! *&'! #9""$#/&(#'! *$#'! 1&! *&(#! 0.9*(9/-$,;! 29! "#$501(#&! 1&! =(9*-%-59/-$,! &,!

'&5/-$,!67! 9//-#&! &,! &%%&/! 1&! ,$AI#&(<! 1$5/&(#'! 1&! 1-.&#'&'! 1-'5-"*-,&'! 1&'! '5-&,5&'!

@(A9-,&'!&/!'$5-9*&'!=(-!&'/-A&,/X!"$(#!1&'!#9-'$,'!'$(.&,/!"&(!%$,10&'X!=(&!*&(#'!/#9.9(<!

&,/#&,/!19,'! *&! 5@9A"!1&! *9! '5-&,5&!"$*-/-=(&::;!c&! %9-/X! *&! /9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!9""9#9L/!

"*('!0*&.0!"$(#!*&'!1$5/&(#'!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&!O77XH!kR;!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!)2!/&$.!1&!#)!/&60$-.!78!O'/9/-'/-=(&'!1&!*9!'&5/-$,R!

!
(P'&!1&!>2)#$?$3/^(P'&!

1&!6).1$1)0/!
I)2N!1&!

>2)#$?$6)0$-.!
366J! JGl3D6! EB+8!]!

366K! :6:l3JH! E_+@!]!

@7A7! GGl3::! EA+E!]!

                                                
:6!c+9(/#&'!'&5/-$,'!'$,/!I-&,!"*('!'0*&5/-.&';!S9#!&<&A"*&X!9(!'&-,!1&!*9!'&5/-$,!63!O1#$-/!"(I*-5RX!*&'!/9(<!1&!
=(9*-%-59/-$,!0/9-&,/!1&!:KXJ!k!&,!366K!&/!1&!3HXE!k!&,!36:6;!
::!T$('!,+9.$,'!"9'!59*5(*0! *&! /9(<!1&! /@?'&'! #&5&.9I*&'!5$,'-10#0&'!5$AA&!i!@$#'!5@9A"!jX! 5&!=(-!9(#9-/!
5$,'/-/(0!(,!-,1-59/&(#!"#05-&(<!"$(#!9,9*>'&#!*&!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!1&'!1$5/&(#'!1$,/!*&'!/#9.9(<!$,/!0/0!
5$,'-10#0'!5$AA&!#&*&.9,/!1&!*9!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!T$('!59*5(*&#$,'!5&!/9(<!*$#'!1&!*9!"#$5@9-,&!'&''-$,;!
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 :K!

2&'! '/9/-'/-=(&'! "#$1(-/&'! "9#! *9! c-#&5/-$,! C0,0#9*&! 1&'! #&''$(#5&'! @(A9-,&'! Och8]R! 1(!

P-,-'/?#&!1&!*+&,'&-C,&A&,/!'("0#-&(#!&/!1&!*9!#&5@&#5@&!1-%%?#&,/!1&'!1$,,0&'!#&5(&-**-&'!

%*+ -%("! 9(! '&-,! 1&! *9! '&5/-$,!67! 9(! 5$(#'! 1&'! /#$-'! 1&#,-?#&'! '&''-$,';! ^,! &%%&/X! "$(#! 1&'!

#9-'$,'! =(&! ,$('! ,&! '$AA&'! "9'! &,! A&'(#&! 1+&<"*-=(&#:3X! *&! ,$AI#&! 1&! i!59,1-19/'!

&%%&5/-%'!j:DX! 19,'! *&'! '/9/-'/-=(&'! A-,-'/0#-&**&'X! &'/! -,%0#-&(#! 9(! ,$AI#&! 1&! 59,1-19/'!

#0&**&A&,/! &<9A-,0'! "9#! *9! '&5/-$,!67;! 2&! ,$AI#&! 1&! 59,1-19/'! =(9*-%-0'! &'/! %$#/!

@&(#&('&A&,/! -1&,/-=(&! 19,'! *&'! 1&(<! 59'!w! P9-'! *&'! /9(<! 1&! =(9*-%-59/-$,! '&! /#$(.&,/!

A059,-=(&A&,/!"*('!0*&.0'!19,'!*&'!'/9/-'/-=(&'!1(!P-,-'/?#&!W!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!)2!/&$.!1&!#)!/&60$-.!78!O'&*$,!*9!ch8]:7X!P^48R!

!

(P'&!1&!
>2)#$?$3/^(P'&!1&!

6).1$1)0/!
I)2N!1&!

>2)#$?$6)0$-.!
366D! GDl:GH! DHXH!k!

3667! HKl36G! DJXD!k!

366E! HHl3:D! DGX:E!k!

366G! HDl:K:! DJX3!k!

366H! KJl3:G! 7EX7!k!

366J! JGl:KG! 8E+D!]!

366K! :6:l3GK! EB+_!]!

@7A7! GGl:K3! E8+8!]!

c9,'! *+&,'&AI*&!1&! *+9,9*>'&!=(-!'(-/X!,$('!,$('!#0%0#&#$,'!9(!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!36:6!

59*5(*0!'(#!*9!I9'&!1(!,$AI#&!1&!59,1-19/'!&%%&5/-.&A&,/!&<9A-,0'!"9#!*9!'&5/-$,!W!D:XD!k;!

 "#!3&.:-)!(#*!+'/(-(',*!#,!(#*!B%')-:-9*!

29!5$**&5/&!'>'/0A9/-=(&!1&!5&#/9-,&'!1$,,0&'!1(#9,/!*9!'&''-$,!1&!=(9*-%-59/-$,!36:6!,$('!

"&#A&/!1&!"#0'&,/&#!*&'!'/9/-'/-=(&'!'(-.9,/&';!M&#/9-,'!1+&,/#&!&**&'!1-%%?#&,/!1&'!#0'(*/9/'!

"#$1(-/'! "9#! *9! ch8]! 1(! P-,-'/?#&! 19,'! *9! A&'(#&! $ZX! 5$AA&! 5&*9! 9""9#9L/! 19,'! *&'!

/9I*&9(<! "#0501&,/'X! 5&**&F5-! #09*-'&! '&'! 59*5(*'! )! "9#/-#! 1+(,&! 5$@$#/&! 1&! :K3!59,1-19/'!

9*$#'!=(&!*9!'&5/-$,!9!I-&,!0/(1-0!3::!59,1-19/(#&'!&%%&5/-.&'!&,!36:6X!"$(#!*&'=(&**&'!&**&!

9!%$#A(*0!(,!9.-'!%9.$#9I*&!$(!10%9.$#9I*&!)!*9!=(9*-%-59/-$,;!

2&'!'/9/-'/-=(&'!=(-!'(-.&,/!'+9""(-&,/!1$,5!'(#!*&'!1$,,0&'!'(-.9,/&';!,).1$1)0/!O!.!`!@AA!a!

C2)#$?$3/!O!.!`!\\:!c&'!/9I*&9(<!"*('!"#05-'!'$,/!5$,'-C,0'!&,!9,,&<&;!

                                                
:3!T$('!9.$,'!91#&''0!(,!A&''9C&!)!*9!ch8]X!#&'/0!'9,'!#0"$,'&!)!*+@&(#&!1&!*+05#-/(#&!1(!"#0'&,/!#9""$#/;!!
:D! M9,1-19/'! #0C(*-?#&A&,/! -,'5#-/'X! 1$,/! *&! 1$''-&#! 9! 0/0! N(C0! #&5&.9I*&! &/! 1$,/! *9! 59,1-19/(#&! 9! 0/0!
&%%&5/-.&A&,/!&<9A-,0&!"9#!*9!'&5/-$,;!
:7! Y("./+ ./+ $#+ 42)0)(%)*+ DAEA+ ./-+ :"#$%&%3-+ #",+ &)*'(%)*-+ ./+ 0#1(2/+ ./+ ')*&32/*'/-+ /(+ ./+ 42)&/--/"2+ ./-+
"*%5/2-%(3-S! c-#&5/-$,! C0,0#9*&! 1&'! #&''$(#5&'! @(A9-,&'! l! 4&#.-5&! 1&'! "&#'$,,&*'! 1&! *+&,'&-C,&A&,/!
'("0#-&(#!&/!1&!*9!#&5@&#5@&!l!4$('!1-#&5/-$,!1&'!0/(1&'!1&!C&'/-$,!"#0.-'-$,,&**&X!'/9/(/9-#&'!&/!1&'!9%%9-#&'!
5$AA(,&'X!ch8]!a:F:X!3D!A9#'!36:6X!";!:6;!
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 36!

A: ;)!'3<)'0$0$-.!&.0'&!F-55&/!&0!?&55&/!

^,! 36:6X! *&'! %&AA&'! #&"#0'&,/9-&,/!8E+A!]!1&/! 6).1$1)0/;! a! /-/#&! 1&! 5$A"9#9-'$,X! &**&'!

#&"#0'&,/9-&,/!76XJ!k!&,!366E!&/!DHX3!k!&,!366G;!

2&'!%&AA&'!'$,/!I-&,!"*('!,$AI#&('&'!"9#A-! *&'!1$5/&(#'! -,'5#-/'!&,!36:6!'(#! *9! *-'/&!1&!

=(9*-%-59/-$,X!"(-'=(+&**&'!#&"#0'&,/&,/!_B+\!]!1&/!>2)#$?$3/;!

!

H3<)'0$0$-.!F-55&/^?&55&/!1)./!#&/!6).1$1)02'&/!&0!#&/!>2)#$?$6)0$-./!@7A7!

!! !

!

;T36)'0!1&!'32//$0&!&.!@7A7!&/0!?')<<).0!#-'/>2&!#T-.!6-5<)'&!#&!0)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!1&/!

F-55&/!1&!@E+K!]!O3J!=(9*-%-0'l::H!59,1-19/'R!&0!6&#2$!1&/!?&55&/!1&!87+8!]!ODJlK7R;!4-!

*+$,!'+&,!/-&,/!)!5&'!#0'(*/9/'X!*&!C&,#&!'&AI*&!`/#&!*+(,!1&'!%95/&(#'!*&'!"*('!1-'5#-A-,9,/'!

"$(#! *+9,,0&! 36:6;! T09,A$-,'X! (,&! 5$A"9#9-'$,! 19,'! *&! /&A"'! A$,/#&! 1&'! .9#-9/-$,'!

'-C,-%-59/-.&'!19,'!*+059#/!&,/#&!@$AA&'!&/!%&AA&'!=(-!,&!"&#A&//&,/!"9'!1+0*9I$#&#!1&'!

@>"$/@?'&'!'$*-1&'!'(#!*&!59#95/?#&!"#01-5/-%!1&!*9!.9#-9I*&!i!C&,#&!j;![,!,$/&#9!/$(/&%$-'X!

19,'! *&'! '-<! 9,,0&'!"$(#! *&'=(&**&'!,$('! 9.$,'!"(! /#$(.&#!1&'!1$,,0&'! 5@-%%#0&'X! =(&! *&!

/9(<! 1&! =(9*-%-59/-$,! 1&'! %&AA&'! 9""9#9L/! )! =(9/#&! #&"#-'&'! O3667X! 366EX! 366J! &/! 36:6R!

'-,C(*-?#&A&,/+"*('! 0*&.0! =(&! 5&*(-! 1&'! @$AA&'! O1&! :D!"$-,/'! &,! 366Ev! )! 3:!"$-,/'! &,!

366JR;! ^,! #&.9,5@&X! &,! 366G! &/! &,! 366KX! *&'! 059#/'! &,/#&! @$AA&'! &/! %&AA&'!

,+9""9#9-''&,/! "9'! '-C,-%-59/-%';! 2+9,,0&! 366K! &'/! *9! '&(*&! 9,,0&! $Z! *&'! @$AA&'! $,/!

&,#&C-'/#0!(,!/9(<!O/#?'!*0C?#&A&,/R!'("0#-&(#!)!5&*(-!1&'!%&AA&';!
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 3:!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!1&/!F-55&/!&0!1&/!?&55&/!@778U@7A7!

! @7A7! @77K! @77D! @77B! @77\! @77_! @778!

]$AA&! @E+K!]! DJ!k! 3GX3!k! ';1;! DKX3!k! D6XK!k! DD!k!

Q&AA&'! 87+8!]! DGXD!k! 7HX3E!k! ';1;! DGXG!k! 7DXG!k! 7HXK!k!

h#$("&! EA+E!] ! ! ! ! ! !

!

[,!,&!"&(/!=(&!5$,'/9/&#! *&! 5$,/#9'/&! '9-'-''9,/!&,/#&! *9! #0(''-/&!0*&.0&!1&'! %&AA&'!9(!

,-.&9(!1&!*9!=(9*-%-59/-$,!1&.9,/!*&!MTU!&/!*&(#!/#?'!%9-I*&!#&"#0'&,/9/-$,!"9#A-!*&'!*9(#09/'!

1(! 5$,5$(#'! 1+9C#0C9/-$,! 1&! '5-&,5&! "$*-/-=(&;! 29! '&5/-$,!67! ,&! "&(/! =(+&,5$(#9C&#! *&'!

9''$5-9/-$,'! aQ4SX! a^M4S! &/! aTMP4SX! )! '&! "&,5@&#! '(#! 5&//&! =(&'/-$,X! 9%-,! =(&! '$-/!

&,C9C0&'! 1&'! &,=(`/&'! '(#! *&'! %95/&(#'! 5$,1(-'9,/! )! *9! '$('F#&"#0'&,/9/-$,!1&'! %&AA&'!

19,'!*&!5$#"'!1&'!S8;!c&!A`A&X!(,&!5$A"9#9-'$,!&,/#&!*&'!1$,,0&'!'(#!*&!C&,#&!5$**&5/0&'!

"9#!*9!'&5/-$,!67!&/!*&'!#0'(*/9/'!1&'!#&5#(/&A&,/'!'(#!1&'!"$'/&'!1&!PMQ!'&#9-/!/$(/!)!%9-/!

-,'/#(5/-.&;!

@: ;TZ=&!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/!

;TZ=&!5-*&.!1&/!>2)#$?$3/! GEA+D!)./J! &'/! -,%0#-&(#! 1&! D!9,'! )! *+BC&!A$>&,!1&'! 59,1-19/'!

OD7XH!9,'RX!5&!=(-!5$,%-#A&!=(&!i!*9!.9*&(#!,+9//&,1!"9'!*&!,$AI#&!1&'!9,,0&'!j;!!

!

L=&!5-*&.!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/!@7A7!

! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

aC&!A$>&,! D7XH!9,'! D:XJ!9,'!

!

2+BC&!A$>&,!1&'!=(9*-%-0'!&,!'&5/-$,!67!&'/!/#?'!"#$5@&!1&!*+BC&!A$>&,!1&!*+&,'&AI*&!1&'!

=(9*-%-0'!1(!MTUX!/$(/&'!'&5/-$,'!5$,%$,1(&'!=(-!&'/!1&!D:X:!9,'!O,!x!KKEDR;!

E: ;&!<-$1/!1&/!6).1$1)0/!1&!.)0$-.)#$03!30').=M'&!

S9'!A$-,'!1&!AE+E!]!1&/!6).1$1)0/X! 5&//&!9,,0&X!0/9-&,/!1&!,9/-$,9*-/0!0/#9,C?#&X!5&!=(-!

/0A$-C,&! 1&! *+9//#95/-.-/0! 1&'! (,-.&#'-/0'! %#9,s9-'&'! &/! 1&'! V^S! 19,'! *&! 1$A9-,&! 1&! *9!

'5-&,5&! "$*-/-=(&v! )! A$-,'! =(&! 5&! "@0,$A?,&! ,&! #0'(*/&! 9(''-! 1&! *9! %$#/&! "0,(#-&! 1&!

"$'/&'!19,'!*&'!"9>'!0/#9,C&#';!

2&'! 59,1-19/'! 0/#9,C&#'! 5$,'/-/(&,/! (,! C#$("&! '-C,-%-59/-%! 19,'! *+&,'&AI*&! 1&'!>2)#$?$3/X!

"(-'=(+-*'!#&"#0'&,/&,/!K+A!]!1&!5&'!1&#,-&#';!!
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 33!

H3<)'0$0$-.!1&!1-60&2'/!30').=&'/!<)'5$!#&/!6).1$1)0/!&0!#&/!>2)#$?$3/!

!! !

a.&5! G!=(9*-%-0'! "$(#! 3J!59,1-19/'X! *&'! 1$5/&(#'! 1&! ,9/-$,9*-/0! 0/#9,C?#&! $,/! (,! /9(<! 1&!

=(9*-%-59/-$,! 1&'! 59,1-19/'! 0/#9,C&#'! -,%0#-&(#! 1&! :6!"$-,/'! )! 5&*(-! 1&! *+&,'&AI*&! 1&! *9!

5$@$#/&;!

!
I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!1&/!1-60&2'/!30').=&'/:E!@7A7!

!! I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!

c$5/&(#'!0/#9,C&#'! 3:X7!k!

h#$("&!! D:XD!k!

!

8: ;)!1$%&'/$03!1&/!-'$=$.&/!1$/6$<#$.)$'&/!!

M$AA&! 5@9=(&! 9,,0&X!2.! .-5P'&! <)'0$62#$M'&5&.0! $5<-'0).0! 1&! 6).1$1)0/! <'-%&.).0!

1T)20'&/!1$/6$<#$.&/:G!'&!"#0'&,/&,/!1&.9,/!*9!'&5/-$,!67!"$(#!(,&!=(9*-%-59/-$,!&,!'5-&,5&!

"$*-/-=(&;! ^,!36:6X! 5&'! 59,1-19/'! #&"#0'&,/&,/! <#2/!1&! #)!5-$0$3!1&/! 6).1$1)0/! G__+_!]J:!

2&'! 59,1-19/'! 9>9,/! '$(/&,(! *&(#! /@?'&! &,! '5-&,5&! "$*-/-=(&! '$,/! 1$,5! A-,$#-/9-#&'!

O77XE!kR;!

c&"(-'! 1&! *$,C(&'! 9,,0&'X! *9! '&5/-$,! 67! %9-/! "#&(.&!1+(,&! C#9,1&!$(.&#/(#&! '5-&,/-%-=(&!

19,'! *9!A&'(#&! $Z! &**&! =(9*-%-&! (,&! "#$"$#/-$,! '(I'/9,/-&**&! 1&! 59,1-19/'! -''('! 1+9(/#&'!

1-'5-"*-,&';!89""&*$,'!=(&!*+9,9*>'&!1&'!1$''-&#'!"#0'&,/0'!"9#!5&'!59,1-19/'!'(""$'&!=(&!

1&'!'-C,&'!'(I'/9,/-&*'!1+-,'5#-"/-$,!19,'! *9!.-&!1&! *9!1-'5-"*-,&!'$-&,/!1$,,0';! V*! %9(/!I-&,!

-,'-'/&#! '(#! *&! %9-/! =(+9.$-#! #09*-'0! 1+&<5&**&,/'! /#9.9(<! 1+@-'/$-#&X! 1&! "@-*$'$"@-&! $(! 1&!

                                                
:E!M$A"/&!/&,(!1(!%9-I*&!,$AI#&!1&!1$5/&(#'!1&!,9/-$,9*-/0!0/#9,C?#&X!$,!5$A"#&,1#9!=(&!*&!#9/-$!"#0'&,/0!
19,'!*&!/9I*&9(!1$-/!`/#&!5$,'-10#0!9.&5!*9!"*('!C#9,1&!"#059(/-$,;!!
:G!S$(#!*+-1&,/-%-59/-$,!1&!5&'!59,1-19/'X!,$('!,$('!%$,1$,'!'(#!*9!1-'5-"*-,&!)!*9=(&**&!&'/!#9//95@0&!*9!/@?'&!
1&!1$5/$#9/;!!
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 3D!

'$5-$*$C-&! ,&! "&(/! '(%%-#&! )! $I/&,-#! *9! =(9*-%-59/-$,! &,! '&5/-$,! 67;! ^,5$#&! %9(/F-*! =(&!

*+-,'5#-"/-$,!19,'! *&'! 9""#$5@&'X! *&'! "#$I*0A9/-=(&'! &/! *9! .-&! 1&!,$/#&!1-'5-"*-,&! #&''$#/&!

5*9-#&A&,/! 1(! 1$''-&#! 1&! 59,1-19/(#&! O.$-#! "*('! @9(/!W! i!2+&<9A&,! 1&! *9! #&5&.9I-*-/0! 1&'!

1$''-&#'!jR;!

2&'!9,,0&'!"9''0&'X!*&'!59,1-19/'!1+9(/#&'!1-'5-"*-,&'!$,/!#0C(*-?#&A&,/!#&"#0'&,/0!"*('!1(!

=(9#/!1&'!"&#'$,,&'!=(9*-%-0&'!"9#!*9!'&5/-$,!67!O"9#!&<&A"*&!3G!k!&,!366GR;![.!@7A7+!$#/!

'&<'3/&.0&.0!<'M/!1T2.!0$&'/!GE@!]J!12!0-0)#!1&/!>2)#$?$3/;!M&//&!"#$"$#/-$,!5#$-''9,/&!&'/!

A$-,'! *-0&!)!(,!9''$("*-''&A&,/!1&'!5#-/?#&'!1&!'0*&5/-$,!=(+)! *9!"9#/! #&*9/-.&!1&!"*('!&,!

"*('!-A"$#/9,/&!1&'!59,1-19/'!-''('!1&!1-'5-"*-,&'!9(/#&'!=(&!*9!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!!

!

H3<)'0$0$-.!1&/!1-60&2'/!&.!/6$&.6&!<-#$0$>2&!&0!1&/!1-60&2'/!1T)20'&/!1$/6$<#$.&/!!
<)'5$!#&/!6).1$1)0/!&0!>2)#$?$3/!&.!@7A7!

! !

!

!

M$AA&!*&'!9,,0&'!"#0501&,/&'X!#&/!0'-$/!1$/6$<#$.&/!#&/!<#2/!'&<'3/&.03&/!1)./!#T&./&5P#&!

1&/!6).1$1)02'&/!/-.0+!<)'!-'1'&!1T$5<-'0).6&+!#)!/-6$-#-=$&+!#)!<F$#-/-<F$&!&0!#TF$/0-$'&;!

M&//&!9,,0&X!*&'!59,1-19/'!1+9(/#&'!1-'5-"*-,&'!,+$,/!"9'!0/0!=(9*-%-0'X!A9-'!"9#!*&!"9''0X!1&'!

59,1-19/(#&'!0A9,9,/!1&!1$5/&(#'!&,!1#$-/!"(I*-5X!&,!C0$C#9"@-&!$(!&,!9,/@#$"$*$C-&!$,/!

"(!`/#&!=(9*-%-0&'!19,'!1&!%9-I*&'!"#$"$#/-$,';!

2&!C#9"@&!'(-.9,/!"#0'&,/&X!"$(#!36:6X!*9!.&,/-*9/-$,!1&'!::H!59,1-19/'!&/!1&'!37!=(9*-%-0'!

"#$.&,9,/!1&'!9(/#&'!1-'5-"*-,&';!!
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 37!

H3<)'0$0$-.!1&/!6).1$1)0/!&0!>2)#$?$3/!@7A7!!

<'-%&.).0!1&/!1$/6$<#$.&/!F-'/!/6$&.6&!<-#$0$>2&!

!

!

[,!,$/&#9!=(&!W!

- D7!]! 1&/! 6).1$1)0/! F-'/! /6$&.6&! <-#$0$>2&! <'-%$&..&.0! 1&! \!1$/6$<#$.&/;! G3X7!k!

"#$.-&,,&,/!1&!D!1-'5-"*-,&'!O4$5-$*$C-&X!S@-*$'$"@-&X!]-'/$-#&R;!
- ;)!0-0)#$03!1&/!1-//$&'/!>2)#$?$3/!/-.0!$//2/!1&/!E!1$/6$<#$.&/!#&/!<#2/!'&<'3/&.03&/;!
- 2&'! 1$5/&(#'! 9>9,/! '$(/&,(! &,! '$5-$*$C-&! %$#A&,/! *&! C#$("&! *&! "*('! ,$AI#&(<;! V*'!

#&"#0'&,/&,/! DE!k! 1&'! 59,1-19/'! @$#'! '5-&,5&! "$*-/-=(&;! V*'! #&"#0'&,/&,/! EJXD!k! 1&'!

=(9*-%-0'!@$#'!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!T09,A$-,'X!(,&!5$A"9#9-'$,!9.&5!366G!A$,/#&!=(&!*&!

/9(<! 1&! =(9*-%-59/-$,! 1&'! 59,1-19/'! -''('! 1&! *9! '$5-$*$C-&! 9! '&,'-I*&A&,/! I9-''0! O.$-#!

/9I*&9(!"*('!I9'R;!!
!

29!#0"9#/-/-$,!"9#!1-'5-"*-,&!1&'!GG!=(9*-%-0'!&,!36:6!&'/!1$,5!*9!'(-.9,/&!W!

H3<)'0$0$-.!1&/!>2)#$?$3/!<)'!1$/6$<#$.&!

!
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 3E!

^,%-,X! '-! *+$,!5$A"9#&! *&'!=(9*-%-59/-$,'!1&'! 59,1-19/'! -''('!1&! *9! '5-&,5&!"$*-/-=(&!&/!1&'!

59,1-19/'! -''('!1+9(/#&'!1-'5-"*-,&'X!$,!$I'&#.&#9!=(&! #&/!0)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!/-.0!9''&e!

*$C-=(&A&,/!<#2/!3#&%3/!<)'5$!#&/!6).1$1)0/!<-#$0$/0&/!W!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!@7A7!&.!/6$&.6&!<-#$0$>2&!&0!F-'/!/6$&.6&!<-#$0$>2&!
O,I#&!=(9*-%-0'l,I#&!59,1-19/'!1&!*9!A`A&!1-'5-"*-,&R!

!
@7A7!

Z)"2+')04#2#%-)*!

400E!

Z)"2+')04#2#%-)*!

400F+

Y$(/&'!1-'5-"*-,&'!
5$,%$,1(&'!

D:XD!k! PMSD+\+ PKSEJ+\+

45-&,5&!"$*-/-=(&! 77XH!k!O73!'(#!K7R! JJSK+\+ BASJ+\+

4$5-$*$C-&! D7X:!k!O:7l7:R! BESP+\+ JESM+\+

S@-*$'$"@-&! DHXE!k!OGl:GR! PA+\+ JL+\+

]-'/$-#&! 3E!k!O7l:GR! EBSD+\+ PPSP+\+

h0$C#9"@-&! F! EKSK+\+ [+

c#$-/! F! EE+\+ [+

^5$,$A-&! F! F! DA+\+

a,/@#$"$*$C-&! F! F! DJ+\+

!

[,!,$/&#9!-5-!=(&!W!

- b'M/! 1&! 8_!]! 1&/! 1-60&2'/! &.! /6$&.6&! <-#$0$>2&! -P0$&..&.0! #)! >2)#$?$6)0$-.X! 5&! =(-!

#&*9/-.-'&! 9''&e! %$#/&A&,/! *+-10&! 1+(,&! '0*&5/-$,! "9#/-5(*-?#&A&,/! #(1&! 9(! '&-,! 1&! *9!

1-'5-"*-,&;!

- ;)! 6-5<)')$/-.AB! &.0'&! @77_+! @77\! &0! @7A7+! 9(''-! *-A-/0&! '$-/F&**&X! #0.?*&! =(&*=(&'!

&,'&-C,&A&,/'!W!!

o 2&'!1$5/&(#'!&,!'$5-$*$C-&X!@-'/$-#&!&/!&,!"@-*$'$"@-&!$,/!1&'!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!
#&*9/-.&A&,/!0*&.0'X!A`A&!'-! *+$,!$I'&#.&!1&'! .9#-9/-$,'!,$,!,0C*-C&9I*&'! '&*$,!

*&'! 9,,0&'!t! &,! 366EX! *&(#! ,-.&9(! 1&! #0(''-/&! 0/9-&,/! "*('! 0*&.0! =(&! 5&*(-! 1&'!

1$5/&(#'!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!

o 2&!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!1&'!1$5/&(#'!&,!'$5-$*$C-&!/&,1!)!105*-,&#!t!

o M&! '$,/! *&'! 1$5/&(#'! &,! "@-*$'$"@-&! =(-! $,/! $I/&,(! &,! 366E! &/! 36:6! *&'! /9(<! 1&!
=(9*-%-59/-$,!*&'!"*('!0*&.0'!"9#A-!*&'!59,1-19/'!,$,!"$*-/-'/&';!

_: ;)!'3<)'0$0$-.!<)'!/-2/U1$/6$<#$.&!1&!#)!/6$&.6&!<-#$0$>2&!

2&'! 1$,,0&'! =(-! '(-.&,/! 5$,5&#,&,/! *&'! 59,1-19/'! 9>9,/! '$(/&,(! *&(#! /@?'&! &,! '5-&,5&!

"$*-/-=(&!O,!x!K7RX!'$-/!77XE!k!1&!*9!5$@$#/&;!V*'!'$,/!73!1$5/&(#'!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&!"9#A-!

*&'!GG!=(9*-%-0'X!'$-/!(,!"&(!A$-,'!1&!1&(<!/-&#';!

                                                
:H!2&'!1$,,0&'!366E!&/!366G!"#$.-&,,&,/!1(!#9""$#/!366G!1&!*9!'&5/-$,!67;!
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 3G!

H3<)'0$0$-.!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/!<)'!/-2/U1$/6$<#$.&:J+!@7A7!

!

!

[,!"&(/!/-#&#!=(&*=(&'!#&A9#=(&'!W!

- L2! .$%&)2! 1&/! 6).1$1)02'&/+! #&/! R!H&#)0$-./! $.0&'.)0$-.)#&/!S! &0! #)! R!4-6$-#-=$&!

<-#$0$>2&!S!/-.0!#&/!1&2N!/-2/U1$/6$<#$.&/!#&/!<#2/!'&<'3/&.03&/;!^**&'!#9''&AI*&,/!"*('!

1&!E6!k!1&'!59,1-19/'!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&;!

- L2! .$%&)2! 1&/! >2)#$?$6)0$-./+! 6&'0)$.&/! /-2/U1$/6$<#$.&/! -P0$&..&.0! &.! 5-*&..&! 1&!

5&$##&2'/!'3/2#0)0/!>2&!1T)20'&/;!2&'!59,1-19/'!'"05-9*-'0'!&,!i!S$*-/-=(&'!"(I*-=(&'!j!&/!

&,!i!a,9*>'&!5$A"9#0&!jX!"9#!&<&A"*&X!$,/!1&'!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!"*('!0*&.0'!=(&!*9!

A$>&,,&;! a! *+-,.&#'&X! *&'! 59,1-19/(#&'! #&*&.9,/! 1&'! i!V10&'! "$*-/-=(&'!j! &/! 1&! *9!

i!Y@0$#-&!"$*-/-=(&!j!,+$,/!10I$(5@0!5&//&!9,,0&!=(&!'(#!(,&!'&(*&!=(9*-%-59/-$,!o!9*$#'!

A`A&!=(&!*&'!59,1-19/'!#&*&.9,/!1&!*9!i!"@-*$'$"@-&!j!$,/!$I/&,(!1&!I$,'!#0'(*/9/'X!5&!

=(-!/0A$-C,&!1&!*+955(&-*!%9.$#9I*&!#0'&#.0X!9(!'&-,!1&!*9!'&5/-$,!67X!9(<!/#9.9(<!9>9,/!

(,&! .-'0&! ,$#A9/-.&;! M&'! .9#-9/-$,'! -A"$#/9,/&'! $I'&#.0&'! &,! 36:6! 9""&**&,/! 1&(<!

5$AA&,/9-#&';! ^**&'! ,&! "&(.&,/! =(+-,5-/&#! *9! '&5/-$,!67X! "$(#! *9! 59A"9C,&! 1&!

=(9*-%-59/-$,!36::X!)!(,&!#0%*&<-$,!"#09*9I*&!'(#!*&'!5#-/?#&'!1+9""#05-9/-$,!=(+&**&!(/-*-'&!

"$(#!0.9*(&#!*+&<5&**&,5&!1&'!/#9.9(<!19,'!5@9=(&!'$('F1-'5-"*-,&;!Y$(/&%$-'X!'&(*&!(,&!

9""#05-9/-$,! '(#! "*('-&(#'! 9,,0&'! "&#A&//#9! 0.&,/(&**&A&,/! 1&! %$#A(*&#! 1&'!

@>"$/@?'&'! '(#! *&'!.9#-9/-$,'!$I'&#.0&'X! 59#! *&!.$*(A&!1&'!59,1-19/'! '(#! *+9,,0&!36:6!

#&'/&!I-&,!/#$"!%9-I*&!"$(#!/-#&#!1&'!5$,5*('-$,'!)!"9#/-#!1&'!1$,,0&'!#&5(&-**-&';!

- V*!,+&'/!"9'!-,(/-*&!1&!#9""&*&#!-5-!=(&!*9!'&5/-$,!67X!19,'!'$,!/#9.9-*!1&!10*-I0#9/-$,X!&'/!

/&,(&!1&!5$,5-*-&#!1&(<!&<-C&,5&'!=(-!"&(.&,/!9""9#9L/#&!5$,/#91-5/$-#&';!c+(,!5n/0X!&**&!

'&!1$-/!1+0.9*(&#! *&'! 59,1-19/(#&'!9(! 59'!"9#! 59'!&/!1&! %$#A(*&#!(,!9.-'! '(#! *9!=(9*-/0!

'5-&,/-%-=(&!1&!5@9=(&!1$''-&#!'$(A-'!)!'$,!9""#05-9/-$,;!2+9""9#/&,9,5&!)!/&**&!$(!/&**&!

                                                
:J!M$A"/&!/&,(!1(!%9-I*&!,$AI#&!1&!59,1-19/'!&/!=(9*-%-0'X!*&'!#9/-$'!"#0'&,/0'!19,'!*&!/9I*&9(!1$-.&,/!`/#&!
5$,'-10#0'!9.&5!*9!"*('!C#9,1&!"#059(/-$,;!!



+ + 8=>+?+@/'(%)*+AB+?+;#44)2(+#**"/$+.C#'(%5%(3+DAEA+
+

 3H!

'$('F1-'5-"*-,&! ,&! 5$,'/-/(&!/*+ #"'"*+ '#-! (,! 5#-/?#&! 1+9""#05-9/-$,! &,! '$-;! c+(,! 9(/#&!

5n/0X! *9! '&5/-$,!67! 9! .$59/-$,X! 19,'! *+&,'&AI*&! 1&! '&'! 95/-.-/0'! O=(9*-%-59/-$,'X!

9.9,5&A&,/'! 1&! C#91&X! 9//#-I(/-$,! 1&! 5$,C0'X! &/5;RX! )! "#0'&#.&#! *9! 1-.&#'-/0! 1&'!

5$A"$'9,/&'!=(-!%$,/!.-.#&!*9!'5-&,5&!"$*-/-=(&!5$AA&!1-'5-"*-,&!'5-&,/-%-=(&;!

\: ;)!'3<)'0$0$-.!=3-=')<F$>2&!!

29! C0$C#9"@-&! 1&'! 59,1-19/(#&'! &/! 1&'! =(9*-%-59/-$,'! A$,/#&! #)! <#)6&! 1-5$.).0&! 1&/!

1-60&2'/!?-'53/!1)./! #&/!30)P#$//&5&.0/!<)'$/$&./;!2&'!1$5/&(#'!%$#A0'!&,!V*&!1&!Q#9,5&!

%$#A&,/! EJX:!k!1&'! 59,1-19/'X! 5$,/#&! DDXJ!k!1&! 59,1-19/'! "#$.&,9,/! 1+9(/#&'! #0C-$,'! &/!

JX:!k! 1&! 59,1-19/'! %$#A0'! )! *+0/#9,C&#:K;! 2&! #0'(*/9/! 1&'! =(9*-%-59/-$,'! /#91(-/! (,!

#&,%$#5&A&,/! 1&! *9! "#0"$,10#9,5&! 1&'! 1$5/&(#'! 1+V*&! 1&! Q#9,5&! OG6XG!kRX! 9-,'-! =(+(,&!

"#0'&,5&!*0C?#&A&,/!'("0#-&(#&!1&!1$5/&(#'!%$#A0'!)!*+0/#9,C&#!O:6XG!kR;!

!

H3<)'0$0$-.!=3-=')<F$>2&!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/+!@7A7!

! !

B: ;)!'3<)'0$0$-.!<)'!30)P#$//&5&.0!

U,&! 9,9*>'&! "9#! 0/9I*-''&A&,/!A$,/#&! 1&'! #0'(*/9/'! -,/0#&''9,/'! "&#A&//9,/! 1+-1&,/-%-&#!

*&'! 5$##0*9/-$,'! &,/#&! *+9""9#/&,9,5&! 1&'! 1$5/&(#'! )! 5&#/9-,'! 0/9I*-''&A&,/'! &/! *&(#'!

5@9,5&'!1&!=(9*-%-59/-$,;!!

GH5!"'!(.2-/',-./!(#!B%#)B%#*!9,'$)-**#2#/,*+

c+(,&!A9,-?#&! C0,0#9*&X! *&'! 1$5/&(#'! -''('! 1&! #TV[b! 1&! b)'$/+!1&'! V[b! 1&! <'-%$.6&! &/! 1&!

#T2.$%&'/$03! 1&! b)'$/! A! 955#$-''&,/! *&(#! "#$"$#/-$,! 19,'! *9! "$"(*9/-$,! 1&'! =(9*-%-0'! "9#!

                                                
:K! V*! 5$,.-&,/! 1&! ,&! "9'! 5$,%$,1#&! 5&'! 59,1-19/'! %$#A0'! )! *+0/#9,C&#! o! 1$,/! 5&#/9-,'! '$,/! 1&! ,9/-$,9*-/0!
%#9,s9-'&!F!9.&5!*&'!59,1-19/'!1&!,9/-$,9*-/0!0/#9,C?#&!0.$=(0'!"*('!@9(/;!!
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+

 3J!

#9""$#/!)!*&(#!"#$"$#/-$,!19,'!*9!"$"(*9/-$,!1&'!59,1-19/';!!

a! *+-,.&#'&X! *&'! 1$5/&(#'! 1&'! (,-.&#'-/0'! "9#-'-&,,&'! O'9(%! S9#-'!:R! &/! 1&'! (,-.&#'-/0'! 1&!

"#$.-,5&X! I-&,! =(&! #&"#0'&,/9,/! *9!A$-/-0! 1&'! 59,1-19/'! OE6X7!kRX! '$,/! '$('F#&"#0'&,/0'!

19,'!*9!"$"(*9/-$,!1&'!=(9*-%-0'!OD:XJ!kR;!!

!

H3<)'0$0$-.!<)'!30)P#$//&5&.0!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/!@7A7!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

M&'! #0'(*/9/'! '$,/! 5$,%-#A0'! 19,'! *&! /9I*&9(! '(-.9,/! $Z! #&/! 0)2N! 1&! >2)#$?$6)0$-.! 1&/!

1-60&2'/! $//2/! 1&! #TV[b! 1&! b)'$/+! 1&/! V[b! 1&! <'-%$.6&! &0! 1&! #T2.$%&'/$03! 1&! b)'$/! A! /-.0!

/&./$P#&5&.0!/2<3'$&2'/!9(!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!1&!*+&,'&AI*&!1&'!59,1-19/';!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!@7A7!<)'!30)P#$//&5&.0!
! ! I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!

V^S!S9#-'!! E6!k!

^]^44F^S]^F^T4! D7X7!k!

S9#-'!:! 7GXH!k!

80C-$,!

"9#-'-&,,&!

! U,-.&#'-/0!V1Q!O@$#'!V^SX!S9#-':X!^]^44F

^S]^F^T4R! :EXE!k!

a(/#&'!V^S! E6!k!
a(/#&'!#0C-$,'!

U,-.&#'-/0!@$#'!V1Q! 33XK!k!

^/9I*-''&A&,/'!
0/#9,C&#'! ! 7:X3!k!

!
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+

 3K!

[,!,$/&#9!=(&!W!

- c&'! 0/9I*-''&A&,/'! =(-! $"?#&,/! (,&! %$#/&! '0*&5/-$,! )! *+&,/#0&! O^]^44X! ^S]^! &/! ^T436R!

,+$I/-&,,&,/!"9'!(,!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!"9#/-5(*-?#&A&,/!0*&.0!OD7X7!k!"$(#! *&'!/#$-'!

0/9I*-''&A&,/'!5$,%$,1('RX!)!"&-,&!'("0#-&(#!9(!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!1&!*9!/$/9*-/0!1&'!

59,1-19/'! OD:XD!kR;! 2+(,&! 1&'! &<"*-59/-$,'! "&(/! `/#&! #&5@&#5@0&! 19,'! *9! 1-'5-"*-,&! )!

*9=(&**&! '$,/! #9//95@0'! *&'! 59,1-19/'! 1&! 5&'! 0/9I*-''&A&,/';! a*$#'! =(&! *9! "*("9#/! 1&'!

1$5/&(#'! %$#A0'!19,'! *&'! V^S!0/9-&,/! -,'5#-/'!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&!O1-'5-"*-,&!$Z! *&!/9(<!

1&!=(9*-%-59/-$,!&,!'&5/-$,!67!&'/!1&!77XH!kRX!5&(<!"#$.&,9,/!1&!*+^]^44X!*+^S]^!&/!*+^T4!

#&"#0'&,/&,/!1&'!1-'5-"*-,&'!"*('!1-.&#'&'X!1$,/!5&#/9-,&'!$,/!1&'!/9(<!1&!=(9*-%-59/-$,!

"*('! I9'! =(&! *9! '5-&,5&! "$*-/-=(&! O&<!W! 3E!k! &,! @-'/$-#&RX! .$-#&! ,(*'! &,! 36:6! "$(#!

5&#/9-,&'!1-'5-"*-,&'!O&<!W!C0$C#9"@-&!&/!1#$-/R;!

GH4!"#!+)-?'@#!IJKL=/-?#&*-,9!

U,&!5$A"9#9-'$,!&,/#&!*&'!59,1-19/'!&/!=(9*-%-0'!-''('!1&'!V^S!&/!5&(<!-''('!1&'!(,-.&#'-/0'!

%#9,s9-'&'! O@$#'! C#9,1&'! 05$*&'! &/! (,-.&#'-/0'! 0/#9,C?#&'R! %9-/! 9""9#9L/#&! #)! <#2/! =').1&!

'32//$0&!1&/!1-60&2'/!?-'53/!1)./!#&/!V[bX!"(-'=(&!5&'!1&#,-&#'!%$#A&,/!D6!k!1&'!=(9*-%-0'!

9*$#'!=(+-*'!,&!'$,/!=(&!:K!k!1&'!59,1-19/';!

!

H3<)'0$0$-.!&.0'&!1-60&2'/!?-'53/!1)./!#&/!V[b!
&0!#&/!1-60&2'/!?-'53/!1)./!#&/!2.$%&'/$03/!?').c)$/&/!

!
!

29! #0(''-/&! 1&'! 1$5/&(#'! %$#A0'! 19,'! *&'! V^S! 9""9#9L/! &,5$#&! "*('! %#9""9,/&! 19,'! *9!

1-%%0#&,5&! 1&'! /9(<! 1&! =(9*-%-59/-$,;! U,! '(#! 1&(<! &'/! =(9*-%-0X! 5$,/#&! 3DX:!k! "$(#! *&'!

1$5/&(#'!%$#A0'!)!*+(,-.&#'-/0X!&/!'&(*&A&,/!:KXJ!k!'-!*+$,!059#/&!S9#-'!:;!

!

                                                
36!^5$*&!1&'!@9(/&'!0/(1&'!&,!'5-&,5&'!'$5-9*&'!t!^5$*&!"#9/-=(&!1&'!@9(/&'!0/(1&'!t!^5$*&!,$#A9*&!'("0#-&(#&!
OU*A!&/!M95@9,R;!
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+

 D6!

!
I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!@7A7!1&/!1-60&2'/!?-'53/!1)./!#&/!V[b!!

&0!1)./!#&/!2.$%&'/$03/!?').c)$/&/!!
! I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!

V^S! E6!k!

U,-.&#'-/0'!%#9,s9-'&'! 3DX:!k!

U,-.&#'-/0'!%#9,s9-'&'!O'9,'!S9#-'!:R! :KXJ!k!

!

[,!"&(/!*0C-/-A&A&,/!"&,'&#!=(&!#&!0)2N!1&!'32//$0&!1&/!1-60&2'/!?-'53/!1)./!#&/!V[b!.&!

0$&.0! <)/! /&2#&5&.0! Q! #T&N6&##&.6&! 1&! #&2'/! 0')%)2N;! S$(#! (,&! "9#/X! -*! /-&,/! 9(! %9-/! =(&!

*r-,'&#/-$,!1&'!1$5/$#9,/O&R'!19,'!*&'!*9I$#9/$-#&'!1&!#&5@&#5@&!-A"$#/9,/'!1&!*9!1-'5-"*-,&!

o!"$(#!I&9(5$("!'-/(0'!19,'!*&'!V^S!o!&'/!,9/(#&**&A&,/!"*('!%$#/&;!2&'!$""$#/(,-/0'!>!'$,/!

"*('! ,$AI#&('&'! O$#C9,-'9/-$,'! 1&! '0A-,9-#&'X! "9#/-5-"9/-$,! )! 1&'! 5$**$=(&'X! -,/0C#9/-$,!

19,'!1&'!#0'&9(<!1&!#&5@&#5@&X!"(I*-59/-$,'X!&/5;RX!5&!=(-!"&#A&/!(,&!"#$%&''-$,,9*-'9/-$,!

"*('!%95-*&;!2&!/9(<!1&!#0(''-/&!1&'!1$5/&(#'!-''('!1&'!V^S!/-&,/!0C9*&A&,/!9(!%9-/!=(+-*'!$,/!

'$(/&,(! *&(#! /@?'&! &,! '5-&,5&! "$*-/-=(&! 19,'! *&(#! /#?'! C#9,1&!A9N$#-/0! o! 5&! =(-! &'/! *$-,!

1+`/#&! *&! 59'! 1&'! 1$5/&(#'! %$#A0'! 19,'! *&'! (,-.&#'-/0';! 4-! *+$,! 5$A"9#&! *9! #0(''-/&! 1&'!

1$5/&(#'!1&'!V^S!&/!5&**&!1&'!1$5/&(#'!&,!'5-&,5&!"$*-/-=(&!O&,!&<5*(9,/!1$,5!5&(<!1+9(/#&'!

1-'5-"*-,&'RX! *&! /9(<! 1&! =(9*-%-59/-$,! 1&'! 59,1-19/'! -''('! 1&'! V^S! OE6!kR! ,+&'/! "9'!

&<5&"/-$,,&**&A&,/! "*('! 0*&.0&! =(&! *&! /9(<! 1&! =(9*-%-59/-$,! 1&'! 59,1-19/'! "$*-/-'/&'!

O77XH!kR;!

!

D: ;&!?$.).6&5&.0!1&!0FM/&!&0!#)!>2)#$?$6)0$-.!

;&!?)$0!1T)%-$'!-P0&.2!2.&!)##-6)0$-.!1&!'&6F&'6F&!&0^-2!1T)%-$'!303!LI[H!&/0!2.!?)60&2'!

0'M/!?)%-')P#&!Q!#T-P0&.0$-.!1&!#)!>2)#$?$6)0$-.;!V*!,+&'/!/$(/&%$-'!,-!,05&''9-#&!,-!'(%%-'9,/;!

[,!,$/&#9!=(+(,!/-&#'!1&'!=(9*-%-0'!$,/!0/0!9**$59/9-#&!&/!"*('!1&!1&(<!/-&#'!$,/!0/0!aY^8!o!

'95@9,/!=(+(,&!C#9,1&!A9N$#-/0!1+9**$59/9-#&'!1&!#&5@&#5@&!'$,/!1&.&,('!aY^8!"9#!*9!'(-/&X!

&/!=(&!5&#/9-,'!aY^8!,+$,/!"9'!I0,0%-5-0!1+(,&!9**$59/-$,;!

4-! *&'! 9**$59/-$,'! &/! I$(#'&'! 1&! #&5@&#5@&! ,&! 5$,'/-/(&,/! "9'! (,&! C9#9,/-&! 9I'$*(&! 1&!

=(9*-/0X!&**&'!,+&,!'$,/!"9'!A$-,'!(,!%95/&(#!1&!"#$%&''-$,,9*-'9/-$,!1&'!1$5/&(#'!1$,/!*&'!

&%%&/'!'&!%$,/!5*9-#&A&,/!'&,/-#!9(!A$A&,/!1&!*+0.9*(9/-$,!1&'!1$''-&#';!
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 D:!

[,!,$/&#9!=(&!#&/!0)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!0')12$/&.0!6#)$'&5&.0!#&/!36)'0/!1&!'32//$0&!/&#-.!

#T-P0&.0$-.!-2!.-.!1T2.!?$.).6&5&.0!W!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!/&#-.!#&!?$.).6&5&.0!1&!0FM/&!

!
I)2N!1&!

>2)#$?$6)0$-.!
a**$59/-$,!(,-.&#'-/9-#&! 77!k!

aY^8! 7:XH!k!

Q-,9,5&A&,/!9(/#&!=(&!*+9**$59/-$,! G3XE!k!

Y@?'&!,$,!%-,9,50&! :3!k!

[,!"&(/!#&A9#=(&#!=(&!W!

- 4&(*'! :3!k! 1&'! 1$5/&(#'! ,$,! %-,9,50'! $,/! 0/0! =(9*-%-0'! &,! 36:6! OG!=(9*-%-0'! "$(#!

E6!59,1-19/'R;!2&!%-,9,5&A&,/!&'/!(,&!.9#-9I*&!10/&#A-,9,/&!1&!*9!#0(''-/&;!

- 2&'! 59,1-19/'! 9>9,/! #09*-'0! *&(#! /@?'&! 9.&5! (,! i!%-,9,5&A&,/! 9(/#&! =(&! *+9**$59/-$,!j!

O&<!W! 5$,.&,/-$,! MVQ8^X! I$(#'&! #0C-$,9*&R! $,/! &,! 36:6! (,! /9(<! 1&! =(9*-%-59/-$,! 9''&e!

&<5&"/-$,,&*!O36!=(9*-%-0'!"$(#!D3!59,1-19/'R!

K: ;)!12'3&!1&/!0FM/&/!&0!#)!>2)#$?$6)0$-.!

c+(,&! A9,-?#&! C0,0#9*&X! #)! 12'3&! 1&! #)! 0FM/&! .T)<<)')d0! <)/! 6-55&! 2.! ?)60&2'!

1$/6'$5$.).0;!4$,!-A"95/!'(#!*9!=(9*-%-59/-$,!&'/!=(9'-!,(*;!29!1(#0&!A$>&,,&!1&'!GG!/@?'&'!

=(9*-%-0&'!&'/!-,%0#-&(#&!1+(,!A$-'!)!5&**&!1&'!/@?'&'!1&'!3::!59,1-19/';!M&//&!$I'&#.9/-$,!

&'/!5$,.&#C&,/&!9.&5!*&'!#0'(*/9/'!1&'!"#0501&,/&'!'&''-$,';!

e2'3&!5-*&..&!1&!#)!0FM/&!

! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

c(#0&!A$>&,,&!! GX:!9,'! G!9,'!

!

V*!5$,.-&,/!1&!,$/&#X!1+(,&!A9,-?#&!C0,0#9*&X!=(&!*9!1(#0&!A$>&,,&!1&'!/@?'&'!'+0/9I*-/!)!

(,!,-.&9(!"9#/-5(*-?#&A&,/!0*&.0!"$(#! *&'! 59,1-19/'! 5$AA&!"$(#! *&'!=(9*-%-0'!o!1+9(/9,/!

"*('! =(+-*! ,&! '+9C-/! =(&! 1+(,&! A$>&,,&! 595@9,/! 1&'! 1-'"9#-/0'! -A"$#/9,/&';! 2&'! /@?'&'!

#09*-'0&'!&,!H!$(!J!9,'!,&!'$,/!"9'!#9#&';!V*!'&#9-/!I-&,!=(&!*&'!1-#&5/&(#'!1&!/@?'&'!5$AA&!

*&'!59,1-19/'!'+-,/&##$C&,/!'(#!*&'!5$,'0=(&,5&'!1&!5&//&!1(#0&!=(&!*+$,!"&(/!5$,'-10#&#X!)!

I-&,! 1&'! 0C9#1'X! 5$AA&! &<5&''-.&! 1?'! *$#'! =(&! I&9(5$("! 1&! 1$5/$#9,/'! 95@?.&,/! *&(#!

/#9.9-*!19,'!1&'!5$,1-/-$,'!1&!"#059#-/0!"&(!'9/-'%9-'9,/&'!&/!'$,/!&,'(-/&!'$(A-'!9(<!9*09'!

1+(,!#&5#(/&A&,/!"9#5-A$,-&(<X!A9*!9''$#/-!1&!"$''-I-*-/0'!1&!#&5$,.&#'-$,!"$(#!5&(<!=(-!

,+$I/-&,,&,/!"9'!1&!"$'/&!19,'!*+&,'&-C,&A&,/!$(!*9!#&5@&#5@&;!V*!5$,.-&,1#9-/!0C9*&A&,/!

=(&! *&'! 9''$5-9/-$,'!1&! *9!1-'5-"*-,&! '&! '9-'-''&,/!1&! 5&!1$''-&#!"$(#!0A&//#&X! 1&! 5$,5&#/!

9.&5!*9!'&5/-$,!67X!1&'!#&5$AA9,19/-$,';!

! 
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 D3!

 
 

;&/!)%).6&5&.0/!1&!=')1&!
 

 "'!3&.+9(%&#!(8'?'/+#2#/,!

^,! 36:6X! 2.&! .-2%&##&! <'-6312'&! 1T)%).6&5&.0! 1&! =')1&! )! 303! 5$/&! &.! <#)6&! "9#! *&!

P-,-'/?#&;!29!"#$501(#&!&'/!W!

- 135)03'$)#$/3&! O.-9! (,&! ,$(.&**&! 9""*-59/-$,! ^2^MY8aX! 955&''-I*&! 1&"(-'! *&! "$#/9-*!

ha2adV^RX!!

- 6-.0')1$60-$'&!O*&'!59,1-19/'!"&(.&,/!-,/&#.&,-#!9(<!1-%%0#&,/'!,-.&9(<X!.$-#&!9##`/&#!*9!

"#$501(#&!'+-*'!*&!'$(@9-/&,/RX!

- 2.$>2&! O*9! "#$501(#&! 9''$5-&! *&! MTU!&/! *&'! M$,'&-*'! 1+91A-,-'/#9/-$,! 1&'! (,-.&#'-/0'R;!

4&*$,! *&'! ,$(.&**&'! A$19*-/0'! 1+9.9,5&A&,/X! E6k! 1&'! "#$A$/-$,'! '$,/! 955$#10&'! 9(!

/-/#&! 1&! *9! "#$501(#&! ,9/-$,9*&;! M$AA&! "$(#! *&'! =(9*-%-59/-$,'X! 1&'! #?C*&'! 1&! 10"$#/!

9''&e! '/#-5/&'! '$,/! 9""*-=(0&'! 9(! MTU!"$(#! *9! '&''-$,! #&*9/-.&! 9(<! 9.9,5&A&,/';! b-&,!

0.-1&AA&,/X! -*! .9! 1&! '$-! =(&! *&'! 59,1-19/'! )! (,&! "#$A$/-$,! 9""9#/&,9,/! 9(! MTU! ,&!

"&(.&,/!"9'!'-0C&#!)!*9!10*-I0#9/-$,!#&*9/-.&!)!*&(#!C#91&;!!

2&'!59,1-19/'!)!*+9.9,5&A&,/!$,/!0/0!/&,('X!&,!36:6X!1&!#09*-'&#!2.!R!')<<-'0!1T)60$%$03!S!

"#0'&,/9,/!*&(#!"9#5$(#'!'5-&,/-%-=(&X!"019C$C-=(&!&/!91A-,-'/#9/-%;!2&!A$1?*&!1(!#9""$#/!

&'/!/0*05@9#C&9I*&!'(#! *&!'-/&!1(!P-,-'/?#&;!2+0*0A&,/!,$(.&9(!&'/!=(&!5+&'/!10'$#A9-'! *&!

0]0/! #9""$#/!=(-!&'/!&<9A-,0!"9#! *&'!M$,'&-*'!1+91A-,-'/#9/-$,!1&'!0/9I*-''&A&,/'!&/! *&!

MTU!"$(#!9//#-I(&#!*&'!9.9,5&A&,/'!1&!C#91&;!

29!'&5/-$,!&'/!10'$#A9-'!/&,(&!1&!#01-C&#!2.!R!)%$/!5-0$%3!S!<-2'!6F)>2&!6).1$1)02'&X!>!

5$A"#-'!"$(#!5&**&'!=(-!,&!I0,0%-5-&,/!"9'!1+(,!9.9,5&A&,/!9(!/-/#&!1(!MTU;!M&5-!&'/!(,&!

,$(.&9(/0! -,/#$1(-/&! "9#! *9! #0%$#A&! 1&! *9! "#$501(#&! 1+9.9,5&A&,/! -,/&#.&,(&! 1(#9,/!

*+@-.&#!366KF36:6;!!

- ,&/!)%$/!/-.0!R!$.?-'5)0$?/!S!W!-*'!.-'&,/!1+(,&!"9#/!)!05*9-#&#!*&'!59,1-19/'!'(#!*&'!#9-'$,'!

1&!*9!105-'-$,!1&!*9!'&5/-$,!67X!1+9(/#&!"9#/!)!-,%$#A&#!*&'!M$,'&-*'!1+91A-,-'/#9/-$,!1&'!

0/9I*-''&A&,/'!=(-X!)! *9!'(-/&!1(!MTUX!$,/!)!&<9A-,&#! *&'!1&A9,1&'!1+9.9,5&A&,/!9(!

/-/#&!1&'!0/9I*-''&A&,/';!!

- ,&/!)%$/!/2$%&.0!1&/!6'$0M'&/!F)'5-.$/3/!=(-!$,/!0/0!*$,C(&A&,/!1-'5(/0'!9(!'&-,!1&!*9!

MSFMTUX!1$,/!*+$IN&5/-%!&'/!1&!,&!"9'!-,/#$1(-#&!1+-,0C9*-/0'!&,/#&!*&'!59,1-19/'!'&*$,!*9!

'&5/-$,! 1(! MTU! )! *9=(&**&! -*'! 9""9#/-&,,&,/! o! 59,1-19/'! =(-! '&! #&/#$(.&,/! &,'(-/&! &,!

5$,5(##&,5&X! :"/$$/+ :"/+ -)%(+ $/"2+ -/'(%)*+ .C#44#2(/*#*'/S+ *$#'! 1&! *+&<9A&,! 1&! *&(#!

1$''-&#!"9#!*&'!M$,'&-*'!1+91A-,-'/#9/-$,!1&!*&(#!0/9I*-''&A&,/;!!

- S$(#!5@9=(&!1$''-&#X!#T)%$/!.T&/0!<-'03!>2TQ!#)!6-..)$//).6&!12!6).1$1)0!&0!12!,-./&$#!

1T)15$.$/0')0$-.!1&!'$,!0/9I*-''&A&,/;!
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+

 DD!

 "8'/')7*#!(#*!(.**-#&*!(#!+'/(-(',%&#!

S$(#! 5@9=(&! 59,1-19/(#&X! *9! '&5/-$,! 67! 9""*-=(&! 1&'! #?C*&'! 1+9""#05-9/-$,! 1&'! 1$''-&#'!

'-A-*9-#&'!)!5&**&'!A-'&!&,!q(.#&!"$(#!*9!'&''-$,!101-0&!)!*9!=(9*-%-59/-$,!W!,$A-,9/-$,!1&!

1&(<! #9""$#/&(#'! =(-! 0/(1-&,/! &,! 10/9-*! 5@9=(&! 1$''-&#X! *&5/(#&! 1&! *&(#'! #9""$#/'! &,!

'&''-$,!"*0,-?#&X!10*-I0#9/-$,!5$**&5/-.&!&/!.$/&! -,1-.-1(&*;!Y$(/&%$-'X!)! *9!1-%%0#&,5&!1&! *9!

"#$501(#&!1&!=(9*-%-59/-$,X!*&'!#9""$#/'X!&<"$'0'!$#9*&A&,/!9(!5$(#'!1&!*9!'&''-$,!#&*9/-.&!

9(<!9.9,5&A&,/'X!,&!'$,/!"9'!5$AA(,-=(0'!9(<!59,1-19/';!!

!

:; a(!5$(#'!1&'!10*-I0#9/-$,'X!#)!/&60$-.!78!5&0!&.!f2%'&!#&/!<'$.6$<&/!/2$%).0/!W!

- 2&'!5#-/?#&'!1&!"#$A$/-$,!#&/&,('!"9#! *9!'&5/-$,!'$,/! %$,10'!'(#! *+&<-C&,5&!1&!/#9.9(<!

1&! #&5@&#5@&! 1&! =(9*-/0X! '$('! #0'&#.&! 1+(,&! -A"*-59/-$,! '-C,-%-59/-.&! 19,'! *&'!

#&'"$,'9I-*-/0'!5$**&5/-.&'!&/!*&'!95/-.-/0'!"019C$C-=(&';!!

- 2+0=(-*-I#&!C0,0#9*!&,/#&!*&'!1-%%0#&,/'!.$*&/'!1+95/-.-/0!'(#!*+&,'&AI*&!1&!*9!59##-?#&!&'/!

"#-'!&,!5$,'-10#9/-$,!19,'!*+&<9A&,!1(!1$''-&#;!!

- 29!'&5/-$,!&'/!"9#/-5(*-?#&A&,/!9//&,/-.&!)!*+0.$*(/-$,!1(!1$''-&#!1&"(-'!*+&,/#0&!19,'!*&!

5$#"'!$(!*9!1&#,-?#&!"#$A$/-$,;!

!

3; c9,'!'$,!9,9*>'&!1&!*9!=(9*-/0!'5-&,/-%-=(&!1&'!1$''-&#'X!#)!/&60$-.!78!/T)<<2$&!)$./$!/2'!
2.&!/3'$&!1T3#35&.0/!1T)<<'36$)0$-.!W!

- ;)! >2)#$03! 1&/! <2P#$6)0$-./! /6$&.0$?$>2&/!W! *9! '&5/-$,! ,&! "#$5?1&! &,! 9(5(,! 59'! )! (,!

'-A"*&! 105$A"/&! 1&'! "(I*-59/-$,'!t! *&'! #9""$#/&(#'! '$,/! -,5-/0'! )! 1$,,&#! 1&'!

9""#05-9/-$,'!=(9*-/9/-.&'!'(#!*9!5$,/#-I(/-$,!'5-&,/-%-=(&!1&'!59,1-19/';!

- ;)! >2)#$03! 1&/! <2P#$6)0$-./! 1&! %)#-'$/)0$-.! 1&! #)! '&6F&'6F&!W! *9! 1-%%('-$,! 1&'!

5$,,9-''9,5&'! '5-&,/-%-=(&'! 0/9,/! 9(! 5q(#! 1&'! A0/-&#'! 1+&,'&-C,9,/F5@&#5@&(#! &/! 1&!

5@&#5@&(#X!&**&!,&!'9(#9-/!`/#&!/&,(&!"$(#!,0C*-C&9I*&!19,'!*+9""#05-9/-$,!1&'!1$''-&#';!

- ;T).$5)0$-.! &0! &.6)1'&5&.0! 1&! #)! '&6F&'6F&!a! #T$5<#$6)0$-.! 1)./! 1&/! '3/&)2N!

/6$&.0$?$>2&/;!

- ;&/! 6-552.$6)0$-./! 1)./! 1&/! 6-##->2&/! &0! 6-.='M/! ,9/-$,9(<! &/! -,/&#,9/-$,9(<!t! *9!

"9#/-5-"9/-$,!)!*+$#C9,-'9/-$,!1+0.0,&A&,/'!'5-&,/-%-=(&';!

- ;)!1$'&60$-.!1&!0FM/&/!1&!1-60-')0!&0!1TF)P$#$0)0$-./!Q!1$'$=&'!1&/!'&6F&'6F&/!O]c8R;!

- ;)!<)'0$6$<)0$-.!Q!1&/!$./0).6&/!)15$.$/0')0$%&/!-2!'&<'3/&.0)0$%&/!5$,/#-I(9,/!)!*9!.-&!

1&! *9! "#$%&''-$,! O&<!W! '&5/-$,!76! 1(! MT84X! MTUX! 9''$5-9/-$,'! '5-&,/-%-=(&'! $(!

"#$%&''-$,,&**&'!,9/-$,9*&'!$(!-,/&#,9/-$,9*&'X!&/5;R;!

- ^.&,/(&**&A&,/! #T-P0&.0$-.!1&!1$/0$.60$-./!/6$&.0$?$>2&/+!*$#'=(&!5&**&'F5-!9""9#9-''&,/!

#0&**&A&,/!%$,10&'!'(#!1&'!5#-/?#&'!1+&<5&**&,5&!'5-&,/-%-=(&;!
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+

 D7!

V*!&'/!)!,$/&#!=(&!W!!

- ;T$5<#$6)0$-.! 1&/! 6).1$1)0/! 1)./! #&/! )60$%$03/! )15$.$/0')0$%&/! &0! 1T&.6)1'&5&.0!

<31)=-=$>2&!9(!,-.&9(!1&! *+0/9I*-''&A&,/!1&! #9//95@&A&,/!&'/!(,!0*0A&,/! -A"$#/9,/!

1&!*+9""#05-9/-$,!C0,0#9*&!"$#/0&!'(#!5@9=(&!1$''-&#X!A`A&!'-!&**&!,&!'9(#9-/!5$,'/-/(&#!

(,!5#-/?#&!9I'$*(;!

- 29! '&5/-$,!67! &'/! "9#/-5(*-?#&A&,/! 9//&,/-.&! 9(<! &??-'0/! 1T$.0&'.)0$-.)#$/)0$-.!

O"(I*-59/-$,'X!5$AA(,-59/-$,'X!"9#/-5-"9/-$,!)!1&'!#0'&9(<!'5-&,/-%-=(&'X!&/5;R;!

- ;T).6$&..&03! 1)./! #&! =')1&! ,&! 5$,'/-/(&! "9'! (,! 5#-/?#&! 1+9""#05-9/-$,! "#-$#-/9-#&! $(!

1-'5#-A-,9,/;!4&(*&'!*+&<5&**&,5&!'5-&,/-%-=(&!&/!*+-A"*-59/-$,!19,'!*&'!95/-.-/0'!5$**&5/-.&'!

N('/-%-&,/!(,!9.9,5&A&,/!1&!C#91&;!2&!5#-/?#&!1&! *+9,5-&,,&/0!,+-,/&#.-&,/!=(&! *$#'=(+-*!

&'/! ,05&''9-#&! 1&! 10"9#/9C&#! 1&(<! 59,1-19/'! 1$,/! *&'! 1$''-&#'! '5-&,/-%-=(&'! $,/! (,&!

=(9*-/0!5$A"9#9I*&;!

!

D; V*!&'/! -A"$#/9,/!1&!,$/&#!=(&!*9!'&5/-$,!67!"&(/!A$1(*&#! *+&,'&AI*&!1&!5&'!5#-/?#&'!&,!

%$,5/-$,!1(!/>"&!1+9.9,5&A&,/!1&A9,10;!;&/!6'$0M'&/!.&!<&2%&.0!<)/!X0'&!0-20!Q!?)$0!#&/!

5X5&/!&.!13P20+!5$#$&2!-2!?$.!1&!6)''$M'&:!4-! *9!'&5/-$,!67!,+9""*-=(&!)!5&/!0C9#1!9(5(,!

"#-,5-"&!#-C-1&X!&**&!"$#/&!'$,!9//&,/-$,!"#-$#-/9-#&A&,/!W!

- '(#! *&'! 95/-.-/0'! &/! "(I*-59/-$,'! 1&'! B+./2*%W2/-+ #**3/-! "$(#! *&'! 1$''-&#'! 1&! S8!

3&!5*9''&!59,1-19/9,/!)!*9!:?#&!5*9''&!t!

- '(#! *&'! 95/-.-/0'!&/!"(I*-59/-$,'!1&'!EA+./2*%W2/-+#**3/-+"$(#! *&'!1$''-&#'!1&!PMQ!

59,1-19/9,/! )! *9! @$#'! 5*9''&! &/! "$(#! *&'! 1$''-&#'! 1&! S8! :?#&! 5*9''&! 59,1-19/9,/! 9(!

"#&A-&#!05@&*$,!1&!*9!5*9''&!&<5&"/-$,,&**&!t!

- '(#!*&'!95/-.-/0'!&/!"(I*-59/-$,'!1&!$C/*-/0G$/+./+$#+'#22%W2/+"$(#!*&'!1$''-&#'!1&!S8!

9(!:&#!05@&*$,!1&!5*9''&!&<5&"/-$,,&**&!59,1-19/9,/!9(!3,1!05@&*$,!1&!5&//&!A`A&!

5*9''&;!

!

7; M$,5&#,9,/!*&'!"(I*-59/-$,'!'5-&,/-%-=(&'X!*9!'&5/-$,!67!'$(@9-/&!-,5-/&#!*&'!&,'&-C,9,/'F
5@&#5@&(#'!)!"(I*-&#!19,'!1&/!'&%2&/!/6$&.0$?$>2&/!1&!>2)#$03+!6&!>2$!/2<<-/&!#T&N$/0&.6&!

1T2.!6-5$03!1&!#&602'&!&0!1&!<'-6312'&/!/3#&60$%&/!1T)66&<0)0$-.!1&/!)'0$6#&/;!!

a! 5&/! 0C9#1X! *9! /&,19,5&! 1+(,! 5&#/9-,! ,$AI#&! 1+&,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'! )! "(I*-&#!

"#-,5-"9*&A&,/X!.$-#&!&<5*('-.&A&,/X!19,'!1&'!#&.(&'!19,'! *&'=(&**&'! -*'!&<&#5&,/! O$(!$,/!

&<&#50R!1&'!#&'"$,'9I-*-/0'!01-/$#-9*&'X!,+&'/!"9'!5$,'&-**0&;!M&#/&'X!5&//&!"#9/-=(&!,+&'/!&,!

9(5(,!59'!"0,9*-'9,/&!1?'!*$#'!=(&!*&'!9#/-5*&'!'$,/!1&!I$,,&!=(9*-/0;![,!"&(/!5$A"#&,1#&X!

"9#! &<&A"*&X! =(&! 1&'! &,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'! '$(@9-/&,/! "(I*-&#! 19,'! *9! #&.(&! 1&! *&(#!

*9I$#9/$-#&!$(!1&!*&(#!(,-.&#'-/0;!Y$(/&%$-'X!(,&!/&**&!"#9/-=(&!,&!5$,'/-/(&!"9'!,$,!"*('!(,!

-,1-5&! 1+$(.&#/(#&! '5-&,/-%-=(&! &/! "&(/! "9#%$-'! /0A$-C,&#! 1+(,&! %#-*$'-/0! 1&'! 59,1-19/'! )!

'$(A&//#&!*&(#'!9#/-5*&'!)!*+0.9*(9/-$,!"9#!*&'!"9-#';!
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 DE!

E; V*! &'/!&,%-,! -A"$#/9,/!1&!,$/&#!=(&! #)!.-2%&##&!<'-6312'&!1T)%).6&5&.0!1&!=')1&!.&!

<&20!X0'&!6-.?-.12&!)%&6!#)!5$/&!&.!f2%'&!1&!#T3%)#2)0$-.!$.1$%$12&##&!1&/!6)''$M'&/;!^,!

&%%&/X!*+9.9,5&A&,/!#&'/&!(,!i!5$,5$(#'!j!W!

- V*!'(""$'&!(,&!59,1-19/(#&!O5&(<!=(-!,&!59,1-19/&,/!"9'!05@9""&,/!)!*9!"#$501(#&R!t!!

- V*!5$,1(-/!)!'0*&5/-$,,&#!1&'!59,1-19/'!-"2+$#+G#-/+.C"*+:")(#+./+42)0)(%)*-!10%-,-!"9#!*&!

P-,-'/?#&! o! =($/9! =(-! 1&A&(#&! I-&,! /#$"! %9-I*&! 9(! #&C9#1! 1(! A0#-/&! 1&! ,$AI#&(<!

5$**?C(&';!2&'!59,1-19/(#&'!,$,!#&/&,(&'!,&! *&!'$,/!=(+)!#9-'$,!1+(,!5$,/-,C&,/&A&,/!

1&'!"#$A$/-$,'!t!

- V*! -A"*-=(&!(,&!@-0#9#5@-'9/-$,!1&'!59,1-19/(#&'!9(!5$(#'!1&!*9=(&**&!'&(*'! *&'!1$''-&#'!

#&/&,('!I0,0%-5-&,/!1+(,!1#$-/!,$(.&9(;!

2+9.9,5&A&,/!,&!5$,'/-/(&!1$,5!&,!#-&,!(,!N(C&A&,/!C0,0#9*!'(#!*9!59##-?#&!1&'!59,1-19/';!

29! '&5/-$,!67! '&! C9#1&! I-&,X! 9(! 5$(#'! 1&! 5&//&! "#$501(#&X! 1&! %$#A(*&#! (,! /&*! N(C&A&,/X!

19,'!*9!A&'(#&!$Z!1&!,$AI#&(<!1$''-&#'!,$,!#&/&,('!9(!/-/#&!1(!MTU!9""9#9-''&,/X!)!I-&,!

1&'!0C9#1'X!9A"*&A&,/!A0#-/&#!(,&!"#$A$/-$,;!

 M.//9#*!+6-::&9#*!*%&!)'!*#**-./!4050!

2&! ,$AI#&! /$/9*! 1+9.9,5&A&,/'! 955$#10'! "9#! *&! P-,-'/?#&! 9(! /-/#&! 1(! MTU! 9! /#?'!

*0C?#&A&,/!9(CA&,/0!&,!36:6!"9#!#9""$#/!)!5&*(-!1&!366K!W!*9!'&5/-$,!67!9!"(!"#$A$(.$-#!

7!PMQ!&/!J!S8X! '$-/!A@!<'-5-0$-./!)2! 0-0)#X! 9(! *-&(!1&!::!&,!366K;![,!1$-/!,$/&#!=(&! *&!

,$AI#&!1+9.9,5&A&,/'!9!0/0!1$(I*0!1&"(-'!366JX!"(-'=(+-*!&'/!"9''0!1&!G!)!:3;!

A: ;&/!5)d0'&/!1&!6-.?3'&.6&/!!

S$(#! *&'! A9L/#&'! 1&! 5$,%0#&,5&'X! '&(*! *+9.9,5&A&,/! )! *9! @$#'! 5*9''&! #&*?.&! 1&! *9!

5$A"0/&,5&! 1(! MTU;! ^,! 36:6X! :7! 59,1-19/'! "$'/(*9-&,/! )! *+9.9,5&A&,/! )! *9! @$#'! 5*9''&!

O5$,/#&!3:!&,!366KR;! 2&!MTU!1-'"$'9-/! 5&//&!9,,0&X! 5$AA&!&,!366KX!1+(,! 5$,/-,C&,/!1&!

7!"#$A$/-$,'!=(-!$,/!/$(/&'!0/0!9//#-I(0&';!

@: ;&/!<'-?&//&2'/!1T2.$%&'/$03!

29!'&5/-$,!1-'"$'9-/!1&!W!!

- D!9.9,5&A&,/'! 9(! C#91&! 1&! "#$%&''&(#'! :?#&! 5*9''&! "$(#! :G!59,1-19/'! O7! "$(#! 3G! &,!

366KRX!!

- D!9.9,5&A&,/'!)!*9!5*9''&!&<5&"/-$,,&**&!:!"$(#!:7!59,1-19/'!O3!"$(#!3:!&,!366KRX!!

- 3!"#$A$/-$,'!)!*9!5*9''&!&<5&"/-$,,&**&!3!"$(#!E!59,1-19/'!O:!"$(#!7!&,!366KR;!



+ + 8=>+?+@/'(%)*+AB+?+;#44)2(+#**"/$+.C#'(%5%(3+DAEA+
+

 DG!

E: ,-5<)')$/-.!1&/!0'-$/!1&'.$M'&/!)..3&/!

@7A7!
!
!
!
!
!
!
!

!
@77K!

!
!

!
(P'&!1&!

<'-5-2%)P#&/!
(P'&!1&!
6).1$1)0/!

b'-5-0$-./!
)66-'13&/!)2!
0$0'&!12!,(9!

PMQ!]M! 76! 3:! 7!
S8!:M! 7D! 3D! 7!
S8!M^!:^! ED! 33! 3!
S8!M^!3^! :D! 7! :!

!
!

@77D!
!

!
!

(P'&!1&!
<'-5-2%)P#&/!

(P'&!1&!
6).1$1)0/!

b'-5-0$-./!
)66-'13&/!)2!
0$0'&!12!,(9!

PMQ!]M! DK! 36! :!
S8!:M! EH! 3E! D!
S8!M^!:^! 77! 33! :!
S8!M^!3^! :3! E! :!

!

!

[,!"$(##9!,$/&#X!1+(,&!A9,-?#&!C0,0#9*&!W!!

- =(&! *&!P-,-'/?#&! 9! %9-/! *&! 5@$-<! 1&! #&,%$#5&#! &,! 36:6! *&'! "#$A$/-$,'! 9(! ,-.&9(! 1&! *9!

5*9''&!&<5&"/-$,,&**&X!'$-/!*&'!1&(<!C#91&'!*&'!"*('!0*&.0'!t!

- =(&! *&!,$AI#&! *-A-/0!1&!"#$A$/-$,'!,+9!"9'!"&#A-'!9(!MTU!1&!"#$A$(.$-#! /$('!5&(<!

=(-X!9(!#&C9#1!1&!*&(#'!&,C9C&A&,/'!'5-&,/-%-=(&'!&/!1&!*&(#!-A"*-59/-$,!"#$%&''-$,,&**&X!

0/9-&,/!&,!1#$-/!1+>!"#0/&,1#&;!

!
!

(P'&!1&!
<'-5-2%)P#&/!

(P'&!1&!
6).1$1)0/!

b'-5-0$-./!
)66-'13&/!)2!
0$0'&!12!,(9!

PMQ!]M! 7:! :7! 7!
S8!:M! 7E! :G! D!
S8!M^!:^! 7K! :7! D!
S8!M^!3^! :J! E! 3!
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 DH!

8: ;)!>2&/0$-.!1&!#T)20-<'-5-0$-.!

2+-10&! &'/! 9''&e! #0"9,1(&X! 19,'! *&! A$,1&! (,-.&#'-/9-#&X! =(&! *&'! '&5/-$,'! 1(! MTU! '$,/!

,9/(#&**&A&,/!"$#/0&'!)!%9.$#-'&#! *9!"#$A$/-$,!*&(#'!"#$"#&'!A&AI#&'X!9(!10/#-A&,/!1&'!

5$**?C(&'F59,1-19/'!*&'!"*('!A0#-/9,/';!2&'!/&,'-$,'!"9#/-5(*-?#&A&,/!%$#/&'!=(-!$,/!0A9-**0!

*9!.-&!1&!*9!'&5/-$,!:K!O4$5-$*$C-&X!c0A$C#9"@-&R!&,!366KF36:6!$,/!"(!5$,/-,(&#!)!,$(##-#!

5&//&! -10&;!M$AA&!'$(.&,/X!(,&!'-/(9/-$,! -'$*0&!&/! %$#/&A&,/!A01-9/-'0&!&'/! '('5&"/-I*&!

1&! N&/&#! *&! 1-'5#01-/! '(#! *+&,'&AI*&! 1+(,&! -,'/-/(/-$,;! 29! '&5/-$,!67! &'/! "9#/-5(*-?#&A&,/!

.-C-*9,/&!'(#!5&//&!=(&'/-$,X!1&!%9s$,!)!C9#9,/-#!(,!%$,5/-$,,&A&,/!#&'"&5/(&(<!1&'!#?C*&'!

10$,/$*$C-=(&'!*&'!"*('!0*0A&,/9-#&';![,!'$(@9-/&!%$#A(*&#!=(9/#&!#&A9#=(&'!)!5&!'(N&/;!!

S#&A-?#&A&,/X! *&'! 5@-%%#&'! "9#*&,/! 1+&(<FA`A&';! 4(#! *&'! 3K!9.9,5&A&,/'! 1&! C#91&!

955$#10'! 9(! 5$(#'! 1&'! /#$-'! "#&A-?#&'! 9,,0&'! 1&!A9,19/! 1&! *9! '&5/-$,! %$#A0&!&,! 366HX!

'&(*&'! /#$-'!1+&,/#&!&(<!$,/!5$,5&#,0!1&'!A&AI#&'!1&! *9! '&5/-$,!67;!c&!A`A&X! '(#! *&'!G!

'&A&'/#&'!1&!M$,C0'!"$(#!#&5@&#5@&'!$(!5$,.&#'-$,!/@0A9/-=(&!1-'/#-I(0'!9(!5$(#'!1&!5&'!

/#$-'!9,,0&'X!9(5(,!,+9!0/0!9//#-I(0!)!1&'!A&AI#&'!1&!*9!'&5/-$,!o!9*$#'!A`A&!=(+-*!>!9.9-/!

1&'!59,1-19/'!A&AI#&'!1(!MTU;!

c&(<-?A&A&,/X!1&'!#?C*&'!1&!10"$#/!/#?'!'/#-5/&'!'$,/!9""*-=(0&'!*$#'!1&'!'&''-$,'!1(!MTU!

1&! %9s$,! )! 0.-/&#! *&'! 5$,%*-/'! 1+-,/0#`/;! b-&,! 0.-1&AA&,/X! (,!A&AI#&! =(-! 1&A9,1&! (,&!

"#$A$/-$,!,&!"&(/!"9'!'-0C&#!)! *9!'&''-$,!1+9.9,5&A&,/!#&*9/-.&!)!'$,!C#91&;!M&//&!#?C*&!

,$,!05#-/&!9""*-=(0&!9(!5$(#'!1&'!1&#,-?#&'!9,,0&'!&'/!9(N$(#1+@(-!5$1-%-0&!19,'!(,!95/&!

N(#-1-=(&!1&!"$#/0&!$I*-C9/$-#&3:! =(-! 9! 0/0! 0*9I$#0X! 19,'! '&'! C#9,1'! "#-,5-"&'X! "9#! *9! MSF

MTU;!!

Y#$-'-?A&A&,/X! &,! 36:6X! *9! '&5/-$,! 9! %$#A&**&A&,/! 91$"/0X! "9#! (,! .$/&! )! *9! A9N$#-/0!

9I'$*(&!1&'!.$-<X!*&!"#-,5-"&!'&*$,!*&=(&*!(,!A&AI#&!1&!*9!'&5/-$,!67!,&!"&(/!59,1-19/&#!)!

(,!9.9,5&A&,/!9(!/-/#&!1(!MTU!9(!5$(#'!1&!*+9,,0&!=(-!'(-/!'$,!&,/#0&!19,'!*+-,'/-/(/-$,;!

M&! "#-,5-"&! "&#A&/! 1&! *-A-/&#! *&'! &,/#0&'! =(-! "#0'&,/&#9-&,/! (,! 59#95/?#&! "(#&A&,/!

$""$#/(,-'/&;!a!5&!/-/#&X!-*!'&#9-/!1-%%-5-*&A&,/!"&,'9I*&!1&!1&A9,1&#!9(<!A&AI#&'!1&!MTU!

1&!#&,$,5&#!)! *9!1&A9,1&!1+(,&!"#$A$/-$,!"&,19,/! /$(/&! *9!1(#0&!1&! *&(#!A9,19/X!'$-/!

=(9/#&! 9,,0&'X! "$(#! 1&(<! #9-'$,'!A9N&(#&';! Y$(/! 1+9I$#1X! 5&*9! #&.-&,1#9-/! )! -,/&#1-#&! )!

"#?'!1(!/-&#'!1&!*9!"#$%&''-$,X!=(-!&'/!i!"#$A$(.9I*&!j!OD:XH!k!&,!36:633RX!1&!"9#/-5-"&#!)!

(,&!95/-.-/0!1+-,/0#`/!C0,0#9*!&''&,/-&**&!9(!%$,5/-$,,&A&,/!1&!*9!1-'5-"*-,&;!^,'(-/&X!19,'!

(,&! /&**&! '-/(9/-$,X! 5&! '&#9-&,/! *&'! &,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'! *&'! "*('! A0#-/9,/'! o! -;&;! '$,/!

5&(<!=(-! &,!1#$-/! 1+&'"0#&#! (,! 9.9,5&A&,/!1&! C#91&! 9(! /-/#&! ,9/-$,9*! o! =(-! '&! .&##9-&,/!

-,5-/0'!)!#&,$,5&#!)!'-0C&#!9(!MTUv!9.&5!"$(#!5$,'0=(&,5&!(,&!'&5/-$,!1(!MTU!5$A"$'0&!

"#-,5-"9*&A&,/! 1&! 5&(<! =(-! ,&! "&(.&,/! &'"0#&#! *&'! A`A&'! "#$A$/-$,';! V*! ,+&'/! "9'!

                                                
3:!a##`/0!1(!:K!A9#'!36:6!%-<9,/!*&'!A$19*-/0'!1&!%$,5/-$,,&A&,/!1(!M$,'&-*!,9/-$,9*!1&'!(,-.&#'-/0';!
33!::D!"&#'$,,&'!'(#!DEH!&,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'!/-/(*9-#&'!&/!'/9C-9-#&'!0/9-&,/!"#$A$(.9I*&'!5&//&!9,,0&;!
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 DJ!

'$(@9-/9I*&! =(&! *&'! A&-**&(#'! &,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'! '$-&,/! -,5-/0'! )! '&! 10/$(#,&#! 1&'!

95/-.-/0'!1+0.9*(9/-$,!1&! *&(#'!"9-#';! V*!,+&'/!"9'! '$(@9-/9I*&!,$,!"*('!=(&! *+0.9*(9/-$,!1&!

5&'! &,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'! '$-/! #09*-'0&! "9#! (,&! '&5/-$,! 1$,/! *&'!A&AI#&'! 9(#9-&,/! 1&'!

1$''-&#'!'5-&,/-%-=(&'!"*('!%9-I*&'X!=(&*'!=(&!'$-&,/!*&(#'!A0#-/&'!"9#!9-**&(#';!

^,!1&#,-&#!*-&(X!*+&<"0#-&,5&!A$,/#&!=(&!*9!"*(#9*-/0!1&'!'&,'-I-*-/0'!&/!*9!1-.&#'-/0!1&'!'$('F

1-'5-"*-,&'! 5$&<-'/9,/! 9(! '&-,! 1&! *9! '&5/-$,!67! '$,/! *&'!A&-**&(#&'! C9#9,/-&'! "$(#! =(&! '+>!

$"?#&!(,!9(/$5$,/#n*&!*$#'!1&'!1-%%0#&,/&'!'&''-$,'!10*-I0#9/-.&';!!

!

!

! 
!
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 DK!

!

,-.=3/!<-2'!'&6F&'6F&/!-2!6-.%&'/$-.!0F35)0$>2&!
G,H,IJ!

!
!

M$AA&! &,! 366KX! *9! '&5/-$,! 1-'"$'9-/! 1+(,! 6-.0$.=&.0! 1&! @! /&5&/0'&/! )! #0"9#/-#! "$(#!

*+9,,0&!36:6F36::;!S&(.&,/!&,!I0,0%-5-&#!1&'!&,'&-C,9,/'F5@&#5@&(#'!/-/(*9-#&'!&,!"$'-/-$,!

1+95/-.-/0'!1&"(-'!9(!A$-,'!/#$-'!9,';!

,&/! /&5&/0'&/!-.0!P3.3?$6$3! Q!1&2N!g,hX! 5@$-'-'! "9#! *9! '&5/-$,!67!"9#A-!(,&!1-e9-,&!1&!

59,1-19/'!5$A"#&,9,/!1&'!PMQ!&/!1&'!S8;!!

S$(#! 5@9=(&! 59,1-19/'X! *9! "#$501(#&! &'/! '-A-*9-#&! )! 5&**&! 1&'! =(9*-%-59/-$,';! M@9=(&!

59,1-19/!'&!.$-/!10'-C,0!1&(<!#9""$#/&(#';!2$#'!1&!'9!10*-I0#9/-$,X!*9!'&5/-$,!W!

- 0/(1-&! 9//&,/-.&A&,/! *9! =(9*-/0! 1(! "#$N&/! '5-&,/-%-=(&! 955$A"9C,9,/! *9! 59,1-19/(#&!

1+(,&!"9#/X!!

- 9""#05-&! *&! "9#5$(#'! '5-&,/-%-=(&! 1(! 59,1-19/! &/! '&'! -,.&'/-''&A&,/'! 19,'! *&'! /B5@&'!

1+&,591#&A&,/! "019C$C-=(&! &/! 91A-,-'/#9/-%! 9(! 5$(#'! 1&'! 9,,0&'! =(-! "#05?1&,/! *9!

1&A9,1&!1+9(/#&!"9#/;!

V*! &'/! )! ,$/&#! =(&! 5&#/9-,'! 59,1-19/'! ,+9>9,/! "9'! $I/&,(! 1&! M8MY! 9(! /-/#&! 1(! MTU! *+$,/!

$I/&,(X!=(&*=(&'!'&A9-,&'!"*('!/9#1X!9(!/-/#&!1&!*&(#!0/9I*-''&A&,/;!!

!

!

! 
!

!

!

L66M/!)2!6-'</!1&/!<'-?&//&2'/!<)'!#)!%-$&!#-.=2&!
 
!

2+U,-.&#'-/0!1&!2>$,!D!&'/!*9!'&(*&!(,-.&#'-/0!)!9.$-#!$(.&#/!&,!36:6!(,!"$'/&!1&!"#$%&''&(#!

#&5#(/0!)!*9!i!.$-&!*$,C(&!j!O9#/;!7G!9*;!D!1(!105#&/!,mJ7F7D:!1(!G!N(-,!:KJ7!A$1-%-0R;!!

4(#! 5&! "$'/&X! (,&! '&(*&! 59,1-19/&! '+0/9-/! "#0'&,/0&! &/! 9! 0/0! 5*9''0&! "9#! *&! 5$A-/0! 1&!

'0*&5/-$,! 1&! *+(,-.&#'-/0! 1&! 2>$,!D;! a"#?'! *&5/(#&! 1&'! #9""$#/'X! 10*-I0#9/-$,! &/! .$/&! )!

I(**&/-,!'&5#&/X!*9!'&5/-$,!67!1(!MTU!9!&,/0#-,0!*&!5@$-<!&%%&5/(0!"9#!5&!5$A-/0;!

!

!

! 



+ + 8=>+?+@/'(%)*+AB+?+;#44)2(+#**"/$+.C#'(%5%(3+DAEA+
+

 76!

!

L..&N&!O!0)P#&)2N!'&#)0$?/!Q!#)!<'-6312'&!1&!
>2)#$?$6)0$-.!

!

!

V./6'$<0$-./!&0!6).1$1)02'&/!&??&60$%&/!Q!#)!>2)#$?$6)0$-.!&.!/6$&.6&!<-#$0$>2&!

L..3&! V./6'$<0$-./!
,).1$1)02'&/!
&??&60$%&/!

366:! :JE! :E3!

3663! 3:H! :J6!

366D! 3:K! :GH!

3667! 37:! 36G!

366E! 3G:! 3:D!

366G! 3G7! :K:!

366H! 3HG! 3:G!

366J! 3JD! 3D6!

366K! DDE! 3JH!

36:6! 3EG! 3::!

!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!)2!/&$.!1&!#)!/&60$-.!78!

!
(P'&!1&!>2)#$?$3/^(P'&!

1&!6).1$1)0/!
I)2N!1&!

>2)#$?$6)0$-.!
366J! JGl3D6! DHX7!k!

366K! :6:l3JH! DEX3!k!

36:6! GGl3::! D:XD!k!

!
!
!

5H! "'!&93'&,-,-./!#/,&#!6.22#*!#,!:#22#*!
!

H3<)'0$0$-.!F-55&/^?&55&/!1)./!#&/!6).1$1)02'&/!&0!#&/!>2)#$?$6)0$-./!@7A7!

! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

!! N.,')! ]! N.,')! ]!

]$AA&! EEL+ EEX7E! DM+ 73X7!

Q&AA&'! OB+ 77XEE! PM+ EHXG!

Y$/9*!! DEE+ :66! KK+ :66!

!
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 7:!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!1&/!F-55&/!&0!1&/!?&55&/!@778U@7A7!

! @7A7! @77K! @77D! @77B! @77\! @77_! @778!

]$AA&! @E+K!]! DJ!k! 3GX3!k! ';1;! DKX3!k! D6XK!k! DD!k!

Q&AA&'! 87+8!]! DGXD!k! 7HX3!k! ';1;! DGXG!k! 7DXG!k! 7HXK!k!

h#$("&! D:XD!k ! ! ! ! ! !

!
!

4H! "8O@#!(#*!+'/(-(',*!#,!(#*!B%')-:-9*!
!

L=&!5-*&.!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/!@7A7!

! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

aC&!A$>&,! D7XH!9,'! D:XJ!9,'!

!
!

E:! ;&/!6).1$1)0/!1&!.)0$-.)#$03!30').=M'&!
!

H3<)'0$0$-.!1&!1-60&2'/!30').=&'/!<)'5$!#&/!6).1$1)0/!&0!#&/!>2)#$?$3/!

! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

!! N.,')! ]! N.,')! ]!!

c$5/&(#'!1&!,9/-$,9*-/0!
%#9,s9-'&!! EMP+ JGXH! KA+ K6XK!

c$5/&(#'!1&!,9/-$,9*-/0!
0/#9,C?#&! DM+ :DXD! K+ KX:!
Y$/9*! DEE+ :66! KK+ :66!

!
I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!1&/!1-60&2'/!30').=&'/ @7A7!

!!
I)2N!1&!

>2)#$?$6)0$-.!
c$5/&(#'!0/#9,C&#'! 3:X7!k!

h#$("&!! D:XD!k!
M$A"/&! /&,(! 1(! %9-I*&! ,$AI#&! 1&! 1$5/&(#'! 1&! ,9/-$,9*-/0! 0/#9,C?#&X! *&! #9/-$!
"#0'&,/0!19,'!*&!/9I*&9(!1$-/!`/#&!5$,'-10#0!9.&5!*9!"*('!C#9,1&!"#059(/-$,;!

!
!

1H! "'!(-?#&*-,9!(#*!.&-@-/#*!(-*+-3)-/'-&#*!
!

H3<)'0$0$-.!1&/!1-60&2'/!&.!/6$&.6&!<-#$0$>2&!&0!1&/!1-60&2'/!!
1T)20'&/!1$/6$<#$.&/!<)'5$!#&/!6).1$1)0/!&0!>2)#$?$3/!&.!@7A7!

!! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

45-&,5&!"$*-/-=(&!! 77XE!k! GDXG!k!!

a(/#&'!1-'5-"*-,&'! EEXE!k! DGX7!k!

!
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H3<)'0$0$-.!1&/!6).1$1)0/!&0!>2)#$?$3/!@7A7!!
<'-%&.).0!1&/!1$/6$<#$.&/!F-'/!/6$&.6&!<-#$0$>2&!

! ,).1$1)0/!! C2)#$?$3/!!

!! N.,')! ]! N.,')! ]!

4$5-$*$C-&! BE+ DE!k! EB+ EJXD!k!

S@-*$'$"@-&! EK+ :DXH!k! K+ 3E!k!

]-'/$-#&! EK+ :DXH!k! B+ :GXH!k!

c#$-/! EP+ ::X:!k! [+ F!

^5$,$A-&! J+ 7XD!k! [+ F!

a,/@#$"$*$C-&! P+ 3XG!k! [+ F!

a(/#&'! DP+ :KXH!k! [+ F!

Y$/9*! EEL+ :66!k! DB+ :66!k!

!

H3<)'0$0$-.!1&/!>2)#$?$3/!<)'!1$/6$<#$.&!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!@7A7!&.!/6$&.6&!<-#$0$>2&!&0!F-'/!/6$&.6&!<-#$0$>2&!
O,I#&!=(9*-%-0'l,I#&!59,1-19/'!1&!*9!A`A&!1-'5-"*-,&R!

!
@7A7!

Z)"2+')04#2#%-)*!
400E!

Z)"2+')04#2#%-)*!
400F+

Y$(/&'!1-'5-"*-,&'!
5$,%$,1(&'!

D:XD!k! PMSD+\+ PKSEJ+\+

45-&,5&!"$*-/-=(&! 77XH!k!O73!'(#!K7R! JJSK+\+ BASJ+\+
4$5-$*$C-&! D7X:!k!O:7l7:R! BESP+\+ JESM+\+
S@-*$'$"@-&! DHXE!k!OGl:GR! PA+\+ JL+\+
]-'/$-#&! 3E!k!O7l:GR! EBSD+\+ PPSP+\+
h0$C#9"@-&! F! EKSK+\+ [+
c#$-/! F! EE+\+ [+
^5$,$A-&! F! F! DA+\+
a,/@#$"$*$C-&! F! F! DJ+\+

!
C2)#$?$3/!!

S$(#!
5$A"9#9-'$,!W!
C2)#$?$3/!@77\!

!! N.,')! ]! ]!

45-&,5&!"$*-/-=(&! BD+ GDXG!k!! H7!k!

4$5-$*$C-&! EB+ 3:X3!k! :GX7!k!

S@-*$'$"@-&! K+ KX:!k! 7X:!k!

]-'/$-#&! B+ GX:!k! :X7!k!

h0$C#9"@-&! A+ F! :X7!k!

c#$-/! A+ F! 3XH!k!

Y$/9*! KK+ :66!k! :66!k!
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 7D!

!

!

FH! "'!&93'&,-,-./!3'&!*.%*P(-*+-3)-/#!(#!)'!*+-#/+#!3.)-,-B%#!
!

H3<)'0$0$-.!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/!<)'!/-2/U1$/6$<#$.&+!@7A7!

!

M$A"/&!/&,(!1(!%9-I*&!,$AI#&!1&!59,1-19/'! O,!x!K7R!&/!1&!=(9*-%-0'! O,!x!73RX! *&'!#9/-$'!
"#0'&,/0'!19,'!*&!/9I*&9(!1$-.&,/!`/#&!5$,'-10#0'!9.&5!*9!"*('!C#9,1&!"#059(/-$,;!

!
!

!

!

EH! "'!&93'&,-,-./!@9.@&'36-B%#!
!

H3<)'0$0$-.!=3-=')<F$>2&!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/+!@7A7!

! ,).1$1)0/!! C2)#$?$3/!!

80C-$,!"9#-'-&,,&! EJX:!k! G6XG!k!!

a(/#&'!#0C-$,'!! DDXJ!k! 3JXJ!k!

^/9I*-''&A&,/'!0/#9,C&#'! JX:!k! :6XG!k!

Y$/9*! :66!k! :66!k!

!

! ,).1$1)0/!! C2)#$?$3/!

! ]! ]!

8&*9/-$,'!
-,/&#,9/-$,9*&'!

3G!k! :G!k!

S$*-/-=(&'!"(I*-=(&'! :G!k! 37!k!
V10&'!"$X!Y@0$#-&!
"$*-/-=(&!

K!k! 3!k!

a,9*>'&!5$A"9#0&! :J!k! 3G!k!
U,-$,!&(#$"0&,,&! G!k! 7!k!
4$5-$*$C-&!"$*-/-=(&! 3E!k! 3J!k!
Y$/9*!45-&,5&!"$*-/-=(&! :66!k! :66!k!



+ + 8=>+?+@/'(%)*+AB+?+;#44)2(+#**"/$+.C#'(%5%(3+DAEA+
+

 77!

GH! "'!&93'&,-,-./!3'&!9,'$)-**#2#/,!

GH5!"'!(.2-/',-./!(#!B%#)B%#*!9,'$)-**#2#/,*+

!

H3<)'0$0$-.!<)'!30)P#$//&5&.0!1&/!6).1$1)0/!&0!1&/!>2)#$?$3/!@7A7!

! ! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

V^S!S9#-'!! :7XD!k! 33XH!k!

^]^44F^S]^F^T4! :EX3!k! :GXH!k!

S9#-'!:! HX:!k! :6XG!k!

80C-$,!

"9#-'-&,,&!

! U,-.&#'-/0!V1Q!O@$#'!V^SX!S9#-':X!

^]^44F^S]^F^T4R! 3:X7!k! :6XG!k!

a(/#&'!V^S! 7XJ!k! HXG!k!
a(/#&'!#0C-$,'!

U,-.&#'-/0!@$#'!V1Q! 3K!k! 3:X3!k!

^/9I*-''&A&,/'!
0/#9,C&#'! ! JX:!k! :6XG!k!!
! Y$/9*! :66!k! :66!k!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!@7A7!<)'!30)P#$//&5&.0!!

! ! I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!

V^S!S9#-'!! E6!k!

^]^44F^S]^F^T4! D7X7!k!

S9#-'!:! 7GXH!k!

80C-$,!

"9#-'-&,,&!

! U,-.&#'-/0!V1Q!O@$#'!V^SX!S9#-':X!

^]^44F^S]^F^T4R! :EXE!k!

a(/#&'!V^S! E6!k!
a(/#&'!#0C-$,'!

U,-.&#'-/0!@$#'!V1Q! 33XK!k!

^/9I*-''&A&,/'!
0/#9,C&#'! ! 7:X3!k!

!

!

GH4!"#!+)-?'@#!IJKL=/-?#&*-,9!

!

H3<)'0$0$-.!&.0'&!1-60&2'/!?-'53/!1)./!#&/!V[b!!
&0!#&/!1-60&2'/!?-'53/!1)./!#&/!2.$%&'/$03/!?').c)$/&/!

! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

V^S! :KX:!k! D6XD!k!

U,-.&#'-/0'!%#9,s9-'&'! EHXG!k! 73X7!k!

a(/#&'!! 3DXD!k! 3HXD!k!

Y$/9*! :66!k! :66!k!



+ + 8=>+?+@/'(%)*+AB+?+;#44)2(+#**"/$+.C#'(%5%(3+DAEA+
+

 7E!

!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!@7A7!1&/!1-60&2'/!?-'53/!1)./!#&/!V[b!&0!1)./!#&/!2.$%&'/$03/!
?').c)$/&/!!

!

I)2N!1&!

>2)#$?$6)0$-.!

V^S! E6!k!

U,-.&#'-/0'!%#9,s9-'&'! 3DX:!k!

U,-.&#'-/0'!%#9,s9-'&'!O'9,'!S9#-'!:R! :KXJ!k!

!

!

QH! "#!:-/'/+#2#/,!(#!,6R*#!#,!)'!B%')-:-+',-./!
!

I)2N!1&!>2)#$?$6)0$-.!/&#-.!#&!?$.).6&5&.0!1&!0FM/&!

!

I)2N!1&!

>2)#$?$6)0$-.!

a**$59/-$,!(,-.&#'-/9-#&! 77!k!

aY^8! 7:XH!k!

Q-,9,5&A&,/!9(/#&!=(&!*+9**$59/-$,! G3XE!k!

Y@?'&!,$,!%-,9,50&! :3!k!

!

!

SH! "'!(%&9#!(#*!,6R*#*!#,!)'!B%')-:-+',-./!
!

e2'3&!5-*&..&!1&!#)!0FM/&!

! ,).1$1)0/! C2)#$?$3/!

c(#0&!A$>&,,&!! GX:!9,'! G!9,'!

!

!
 
 

! 
!
!
!
!
!
!
!
!

g&!#&A&#5-&!y;!c&*$>&!&/!8;!S9#-e&/!"$(#!*&(#'!5$AA&,/9-#&'!'(#!(,&!.&#'-$,!"#09*9I*&!1&!5&!#9""$#/; 


