CENTRE NATIONAL
DE LA RECHERCHE
SCIENTIFIQUE

Département des Sciences humaines et sociales

Paris, le 24 avril 2008

Cher(e) collegue,

La présidente du CNRS et le directeur général ont invité, par leur lettre du 17 mars

2008, les directeurs d’unités a réagir et a faire des propositions afin de finaliser le plan
stratégique 2020 qui sera propos€ au conseil d’administration du CNRS du 19 juin 2008. Un
site est ouvert a cet effet : http://www.cnrs.fr/cnrs2020/.
J’invite donc tous les directeurs d’unités a transmettre au département leur contribution et avis
sur la réforme du CNRS et a se saisir de cette opportunité pour avancer dans la réflexion sur
la place des Sciences humaines et sociales au CNRS, dans une démarche non sectorielle qui
respecte a la fois leur unicité et leur diversité.

Au-dela des turbulences récentes, 1’invitation a cette réflexion de fond s’est traduite

par la tenue, dans les quinze derniers jours, de rencontres entre les directeurs d’unités, réunis
par section a l’initiative des directeurs scientifiques adjoints, auxquelles étaient invités les
présidents de section du Comité national. Comme cela a été exposé publiquement, la direction
du département réfléchit a la construction d’un projet d’Institut national des sciences
humaines et sociales du CNRS.
La configuration et le contenu de cet institut sont en cours d’élaboration, rien n’est encore
figé. Mais cet institut devra s’appuyer sur des unités propres ou mixtes, une organisation en
réseaux nationaux et internationaux, en lien avec des ressources technologiques organisées. Il
s’agit d’affirmer une recherche fondamentale frangaise en SHS plus forte pour faire face aux
défis européen et international.

Dans cette phase tres courte de réflexion, nous devons aboutir a une configuration qui

rassemble, qui anticipe la demande sociale et la reformule et qui affirme les sciences
humaines et sociales dans leur excellence disciplinaire avec leurs concepts, leurs méthodes,
leurs outils. Leur capacité a construire des objets interdisciplinaires autorisera des avancées
sur les enjeux scientifiques et sociétaux. Dans le cadre d’'un CNRS interdisciplinaire, il est
nécessaire d’étre force de propositions et de susciter de nouveaux questionnements qui
interrogent aussi les autres sciences.
Nous ne manquons pas d’atouts pour mener a bien ce projet : des équipes fortes et de qualité,
une présence renforcée a I’international avec 42 groupements de recherche et laboratoires
européens et internationaux, 33 unités a 1’étranger (CNRS-MAEE), une unité mixte
internationale et trois en projet, trois réseaux thématiques de recherches avancées (RTRA), le
réseau des Maisons des sciences de I’Homme en partenariat avec les universités (GIS), des
plateformes technologiques et logistiques, des grandes bases de données et corpus et un tres
grand équipement, le TGE Adonis. Et bien siir, une communauté de 9 000 chercheurs et
enseignants-chercheurs et de plus de 1 700 ITA CNRS.

Voici I’état d’esprit dans lequel nous travaillons dans le cadre d’une réforme
stratégique pour le CNRS. Comme vous le voyez I’heure n’est pas a 1’attentisme et votre
contribution a la réflexion au sein de votre unité est essentielle pour la réussite de ce projet.

Marie-Francoise Courel
Directrice scientifique



