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Qu’y a-t-il de commun entre un syndicaliste, un militant des droits de l’homme, un
consultant en affaires publiques, un porte-parole d’une fédération professionnelle, un
salarié d’une ONG ou un représentant étudiant ? Les organisations dans lesquelles ils tra-
vaillent sont différentes, les intérêts qu’ils défendent souvent divergents, ils n’ont pas accé-
dé à ces postes par les mêmes voies ni avec les mêmes titres et leur trajectoires profes-
sionnelles, passées et futures, ne se ressemblent guère. Malgré ces différences fortes, les
enquêtes rassemblées dans cet ouvrage montrent qu’ils exercent un même métier. Qu’ils se
proclament « lobbyistes » ou qu’ils refusent le terme au profit d’autres, jugés moins infa-
mants, qu’ils se revendiquent « militants » ou qu’ils se disent « simple porte-parole », tous
participent à la défense et à la représentation d’intérêts auprès de l’Union européenne.
Comment s’effectue ce travail de lobbying qui recouvre un ensemble de tâches variées,
parfois ingrates et souvent secrètes ? Comment les ressources dont disposent ces acteurs,
les compétences qu’ils ont acquises au cours de leur carrière, les convictions profession-
nelles et européennes qu’ils se sont forgées influencent-elles leurs pratiques ?
En réunissant une douzaine d’enquêtes menées dans des organisations aussi diverses que
la Confédération européenne des syndicats, le Lobby européen des femmes, Amnesty
International, l’Union tchèque des femmes, l’European Student Information Bureau, le
Comité des organisations professionnelles agricoles, des associations de défense des tra-
vailleurs frontaliers, le conseil interprofessionnel des vins de Bordeaux, ce livre se propose
de répondre à ces questions. Il rend ainsi compte de la structuration professionnelle d’un
groupe – les lobbyistes – et apporte un éclairage original sur l’une des dimensions carac-
téristiques du fonctionnement concret de l’Europe politique – le lobbying.

Lobbyistes et lobbying de l’Union européenne
Trajectoires, formations et pratiques des représentants d’intérêts

Sous la direction de Hélène Michel

Introduction, par Hélène Michel

Un groupe en pratiques, les pratiques
d’un groupe

PREMIÈRE PARTIE
MÉTIERS ET CARRIÈRES

Chapitre 1, par Aude Cavaillé

Salariées pour la cause : 
carrières associatives au secrétariat
général du Lobby européen 
des femmes

Chapitre 2, par Marie Hrabanski

Lobbyistes agricoles et lobbyistes 
en agriculture : recrutement et carrière
des représentants d’intérêts au COPA

Chapitre 3, par Anne-Catherine Wagner

Les représentants de la C.E.S. 
entre militantisme et expertise 
des affaires européennes

Chapitre 4, par Sébastien Michon

Passer par un groupe d’intérêt : 
entre pis-aller d’une carrière
européenne et rite d’institution

Chapitre 5, par Geneviève Génicot

À l’école buissonnière du lobbying :
l’élite étudiante de l’ESIB

Chapitre 6, par Benoît Verrier

La formation à l’Europe des
syndicalistes de la CFDT :
apprentissages européens 
et contrôle syndical 
d’une organisation proeuropéenne

Chapitre 7, par Hélène Michel

Former au public affairs : 
défense et illustration d’une profession

SECONDE PARTIE
PRATIQUES DE DÉFENSE

Chapitre 8, par Éric Poinsot

L’engagement communautaire
d’Amnesty International : la défense
paradoxale des droits humains

Chapitre 9, par Sophie Béroud

Les cheminots français dans le train
européen de la libéralisation : 
la négociation de la licence européenne
de conducteur de train

Chapitre 10, par Philippe Hamman

L’expertise juridique dans la défense
des travailleurs frontaliers : 
des savoir-faire militants à l’épreuve de
l’intégration européenne

Chapitre 11, par Maxime Forest

L’invention des intérêts de genre : 
effets et usages de l’européanisation

Chapitre 12, par Olivier Costa 
& Andy Smith

Défendre le vin de Bordeaux : pluralité
des modes de représentation et
articulation des niveaux d’intervention

Conclusion, par Michel Offerlé

Lobbyings/lobbyistes –
Militants/militantismes
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Les métiers de l’Europe politique. Acteurs et professionnalisations de l’Union européenne.
Sous la direction de Didier Georgakakis.
330 pages – ISBN 2-86820-205-5 20,00 e

Jacques Delors en Europe. Histoire et sociologie d’un leadership improbable.
Helen Drake
254 pages – ISBN 2-86820-203-9 16,00 e

L’Internet en politique des Etats-Unis à l’Europe.
Sous la direction de Viviane Serfaty.
424 pages – ISBN 2-86820-196-2 25,00 e

La question technocratique de l’invention d’une figure 
aux transformations de l’action publique.
Sous la direction de Vincent Dubois et Delphine Dulong.
254 pages – ISBN 2-86820-026-5 18,29 e


